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RAPPORT MORAL




2025 ...

Chers membres du Conseil d’Administration, chers partenaires, cher.es adhérent.es, cher.es salarié.es,

Je tiens en tout premier lieu a vous remercier pour votre présence aujourd’hui. Vous témoignez ainsi,
une fois de plus, de I'intérét que vous portez a nos activités, au soutien et au développement de notre
association.

Comme lors de chaque Assemblée Générale annuelle, le rapport moral sur I'exercice écoulé va vous étre
présenté, nous donnant I'occasion de revenir sur 'année 2025 et de partager avec vous les points qui
auront marqué la vie et I'actualité de nos Centres Sociaux de Pernon et Grand’ Cote.

Rappel de nos missions et valeurs :

Tout d’abord, il me semble important de rappeler les missions et les valeurs de notre association. Elle a
pour objet la promotion du projet Centre Social comme équipement de quartier a vocation sociale
globale, comme équipement a vocation familiale et intergénérationnelle, comme lieu d’animation de la
vie sociale et comme foyer d’initiatives portées par des habitants associés, appuyés par des
professionnels. Elle développe, gére et abrite toutes activités et services d’ordre social, familial, médico-
social, éducatif et culturel en faveur des enfants, des adolescents, des jeunes, des adultes et des séniors,
sans discrimination d’origine ethnique, d’opinion ou de situation sociale.

Dans ses moyens d’action, I'association développe des activités microéconomiques a visée sociale
(financement de projets, bourses aux vétements, animations, etc.). Elle est laique, c’est-a-dire
respectueuse des convictions personnelles et indépendante de toute organisation politique, culturelle
ou cultuelle.

Et enfin, au chapitre des valeurs, elle adosse son action aux valeurs de Dignité humaine, de Solidarité et
de Démocratie.

LANNEE 2025

Dans un passé récent de tres difficiles années, 'année 2023 avait marqué un redémarrage, 2024 avait
été une renaissance avec une fréquentation rejoignant celle de 2019 et des activités nombreuses dont
certaines nouvelles et 2025 a été celle de la maturité.

Cette année 2025 s’inscrit dans la continuité des transformations engagées ces derniéres années par les
Centres Sociaux de la Croix-Rousse. Elle marque a la fois une consolidation de notre activité et une
montée en maturité de notre projet associatif.

Les Centres Sociaux de la Croix-Rousse sont tout a la fois un lieu de vie, d’animation sociale et
d’engagement, profondément ancrés dans les ler et 4e arrondissements de Lyon.

Sur le plan de la fréquentation, les dynamiques observées ces derniéres années se confirment. Apres
une progression particulierement marquée entre 2022 et 2024, I'année 2025 enregistre une légere




inflexion du nombre d’inscrits aux activités réguliéres, notamment sur les accueils de loisirs enfance.
Cette évolution ne remet toutefois pas en cause la dynamique globale, ni le lien solide que nous
entretenons avec les habitants. Le nombre de familles adhérentes se stabilise a un niveau élevé.

Par ailleurs, le nombre de nos adhérents ne reflete qu’une partie de notre activité. Une grande partie de
ce qui fait la richesse des Centres Sociaux : les temps informels, les événements de quartier, les actions
hors les murs... échappe a ces indicateurs. Nous estimons ainsi que prés de 3 000 habitantes et habitants
sont touchés chaque année par nos actions.

Lanalyse des publics met en lumiére des évolutions contrastées. La petite enfance se consolide
fortement, confirmant la pertinence de notre engagement en faveur de la parentalité. Le public adulte,
et notamment les seniors, est en nette progression, traduisant une reconnaissance croissante des
Centres Sociaux comme des lieux de rencontre et de convivialité. A I'inverse, certains publics,
notamment les enfants, apparaissent plus fragiles dans leur fréquentation. Ces évolutions constituent
pour nous des points de vigilance et des axes de travail pour les années a venir.

Nos deux équipements confirment leur fort ancrage territorial. Le Centre Social Grand’ Cote renforce
ainsi sa présence dans le ler arrondissement.

Cet ancrage s’accompagne d’une véritable mixité sociale. Nous accueillons des publics aux situations
économiques variées, et cette diversité constitue une richesse essentielle. Elle permet de créer des
espaces de rencontre, de dialogue et de solidarité, au service du vivre-ensemble.

Notre Projet Social et Projet Familles

Pour rappel, notre nouveau Projet Social et Familles 2025-2028 est articulé autour de 5 axes identifiés
comme suit, aprés un travail d’évaluation et de diagnostic partagé avec nos partenaires et acteurs du
territoire :

1. Développer I'accessibilité, la visibilité et la lisibilité du projet des Centres Sociaux, condition pour
consolider la vocation de l'association a étre un lieu de mixité sociale, d’échanges et de
rencontres pour tous les habitants.

2. Développer le pouvoir d’agir des habitants comme le préalable au développement de
I'engagement et du bénévolat.

3. Renforcer notre relation avec les publics « jeunes » afin de permettre leur implication et leur
engagement sur le territoire.

4. Penser la continuité dans la relation aux familles et développer les liens entre les secteurs et avec
nos partenaires sur la question parentale

5. Diversifier nos pratiques en matiere d’accueil pour mieux repérer les besoins des familles et ainsi
étre un lieu ressource pour celles-ci

L'année 2025 a permis de poursuivre le travail engagé autour de notre projet social, structuré autour de
ces cing axes.

Le premier axe, qui vise a affirmer notre présence au coeur du quartier, s’est traduit par une attention
particuliére portée a la lisibilité, a la visibilité et a 'accessibilité de notre action. Cela passe bien sir par
des outils de communication renouvelés, mais aussi par une transformation plus profonde de notre
maniére d’étre présents dans le quartier. Les Centres Sociaux ne sont pas seulement des lieux ou I'on




vient pratiquer une activité : ils tendent a devenir des espaces ouverts, accueillants, ou chacun peut
entrer librement, s’arréter, échanger, ou simplement étre la.

Cette évolution s’appuie également sur une forte dynamique partenariale et sur une présence active
dans la vie du quartier. Les fétes, les événements, les projets culturels contribuent a faire vivre le
territoire et a créer du lien entre les habitants.

Le second axe de notre projet social concerne le pouvoir d’agir des habitants. En 2025, de nombreuses
actions sont venues illustrer cette ambition : engagement des jeunes, événements et programmations
co-construits, budget participatif, implication des bénévoles...

Cette évolution n’est pas immédiate : elle nécessite du temps, de la confiance, et une capacité a accueillir
la parole des habitants dans toute sa diversité.

La place des bénévoles, dans ce contexte, est essentielle. Leur engagement contribue directement a la
vitalité de l'association et a la mise en oeuvre de nombreuses actions. Il nous appartient de continuer a
mieux structurer leur accueil, leur accompagnement et leur reconnaissance.

Le troisieme axe concerne la jeunesse, que nous considérons comme un enjeu central. Les actions
menées en 2025 témoignent de la capacité des jeunes a s’'impliquer dans des projets collectifs et
solidaires : le Festival des Jeunes, les projets intergénérationnels ou encore les actions solidaires illustrent
cette dynamique.

Ces expériences montrent combien il est important de proposer des cadres souples, adaptés, qui
permettent aux jeunes de développer leur autonomie, leur confiance et leur capacité a agir. Elles mettent
également en évidence certaines fragilités du territoire, notamment en matiére d’accompagnement
éducatif, qui appellent une vigilance particuliére.

Les familles (4éme et 5éme axes) occupent, quant a elles, une place centrale dans notre projet. Elles
constituent souvent la premiére porte d’entrée dans les Centres Sociaux. Lannée 2025 a permis de
renforcer les actions en leur direction, en développant des temps de rencontre, des espaces d’échange
et des passerelles entre les différents secteurs.

Le travail autour de la parentalité, les actions intersectorielles, les temps conviviaux ou encore les
dispositifs comme le LAEP contribuent a construire une relation de confiance durable avec les familles.
La diversification des modes d’accueil permet également de mieux répondre a la diversité des besoins et
des attentes.

Bien entendu, afin de veiller a répondre aux enjeux repérés, nous avons mis en place un systéme
d’évaluation continue de nos actions pour nous permettre de les ajuster et de les faire évoluer et
répondre au mieux aux besoins et envies des habitants.

Sur le plan financier, 'année 2025 confirme le redressement engagé depuis 2024. L'association dégage
un excédent en progression, traduisant a la fois une activité soutenue et une gestion rigoureuse. Cette
situation est encourageante, méme si elle doit étre analysée avec prudence.

En effet, une partie du résultat repose sur des éléments exceptionnels, et le résultat d’exploitation est
en baisse. Par ailleurs, notre modele économique reste fortement dépendant des financements publics
et repose largement sur les ressources humaines, qui constituent I'essentiel de nos charges. Ces
éléments nous invitent a rester vigilants et a poursuivre les efforts engagés pour consolider durablement
notre équilibre financier.




Il est également important de souligner le réle essentiel de nos partenaires, CAF et Ville de Lyon qui
participent pleinement a notre capacité d’action. Ce soutien et I'engagement de nos professionnels et
bénévoles nous ont permis de parvenir a un résultat bénéficiaire en 2025 et nous maintenons notre
vigilance pour conserver un modele économique équilibré.

Gouvernance :

Le travail de redynamisation de notre gouvernance associative, entamé en 2024, s’est bien s{r poursuivi
tout au long de cette année, grace a la mobilisation de nos professionnels et de notre réseau de
bénévoles dans la recherche active de nouveaux administrateurs. Comme dans toutes les structures
associatives, et en particulier dans celles de notre taille, il faut noter cependant qu’il devient délicat de
procéder a un renouvellement permanent des bénévoles de gouvernance, compte tenu d'un
environnement sur-solliciteur.

Fédération des Centres Sociaux :

Les Centres Sociaux de la Croix-Rousse restent tres engagés dans la Fédération des Centres Sociaux du
Rhone, aux cotés des autres Centres Sociaux de la Métropole et du Rhéne, pour signifier les difficultés
économiques que nous traversons aupres des Politiques (Métropole, Ville de Lyon...).

Nous avons ainsi participé activement a une journée de mobilisation le 11 octobre 2025, réunissant tout
le monde associatif du Rhone (représentants du monde culturel, du loisir, de I'écologie ou encore du
social et médico-social) avec l'interpellation ‘Ca ne tient plus !, réuni pour porter la voix d’une crise
globale qui touche notre secteur. La région Aura compte 185 000 associations, 1,7 million de bénévoles
et 241 600 salariés, soit 9,2% de I'emploi privé régional.

CONCLUSION

En synthése, 'année 2025 confirme la solidité et la pertinence du projet porté par les Centres Sociaux de
la Croix-Rousse. Elle met en lumiére notre capacité a nous adapter, a innover et a faire vivre un projet
collectif au service des habitants.

La fréquentation de nos Centres Sociaux confirme le niveau haut de 2019.

Elle souligne aussi les défis qui sont les notres : maintenir le lien avec tous les publics, renforcer la
participation des habitants, améliorer la lisibilité de notre action et consolider notre modele
économique. Notre situation financiere, méme équilibrée cette année grace aux efforts de toutes et
tous, reste cependant sujette a fragilité. Les soutiens financiers que nous avons regus sont limités dans
le temps et I'incertitude nous contraint a rester prudents dans notre gestion quotidienne et dans notre
développement a moyen terme.

Plus que jamais, et fideles a nos valeurs de toujours, notre ambition reste de faire des Centres Sociaux
de la Croix-Rousse des lieux d’émancipation, de solidarité et de démocratie locale, ouverts a toutes et a
tous.

Philippe ANDRE
Président des Centres Sociaux de la Croix-Rousse
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FOCUS SUR LE PROJET ASSOCIATIF

Projet social Axe 1 : Nous sommes au cceur du quartier

Ce premier axe a été formulé comme suit dans notre projet social : Développer la lisibilité, la visibilité et
l'accessibilité du projet des Centres Sociaux, condition pour consolider la vocation de 'association a étre
un lieu de mixité sociale, d’échanges et de rencontres pour les habitants.

En 2025, nous avons poursuivi le travail engagé en 2024 : les notions de « lisibilité, visibilité et d’accessibilité »
nous ont accompagnés dans chacune de nos actions.

e Sur le champ de la communication : passer d’une communication diffuse et informative a une
communication expérientielle et participative

Cette année encore, des outils ont été déployés
pour élaborer une communication plus
appropriée et cohérente pour nos publics. lls
sont aisément repérables et accessibles.

A la suite de notre travail sur 'identité visuelle
de [I'association, en 2024, des panneaux
signalétiques ont été installé sur les facades des
deux sites.

D’autre part, nous cherchons toujours a diversifier nos supports de présentation. Nous avons pu nous
appuyer cette année sur la plaquette « projet social simplifié » pour échanger avec les habitants sur les
enjeux et objectifs des actions a venir.

Nous avons également accueilli le réalisateur
Lionel Retornaz. Pendant plusieurs mois, Lionel est
venu filmer les différents acteurs (professionnels,
bénévoles, adhérents petits et grands) et activités
des Centres Sociaux. Un court film documentaire a
ainsi vu le jour « D’'un peu plus haut ». Celui-ci
nous apporte des clés de compréhension sur ce
que sont les Centres Sociaux de la Croix-Rousse, et
les possibilités qu’ils offrent  (activités,
développement de projets, accueil et appui des




initiatives habitants, etc.). Il est aussi une invitation aux débat et échanges : qu’est-ce qu’un Centre
Social ? Que venons-nous y chercher et partager ?

Afin de communiquer de maniéere réguliére, nous continuons a agrémenter et a faire évoluer les
différents supports ci-dessous :

- Site internet

- Informations sur les réseaux sociaux : Instagram et Facebook

- Com’ mensuelle + point com’ pour présenter les événements du mois a venir.
- Journal des accueils de loisirs « enfance et jeunesse ».

Au-dela des questions de visibilité, nous souhaitons rendre les Centres Sociaux plus accueillants grace a
des aménagements intérieurs et extérieurs :

- Des fresques murales ont été réalisées avec les enfants de la créche Pent’a Gones et de I'accueil
de loisirs enfance a Pernon. Les visuels ont été choisis et/ou imaginés par les enfants et leurs
parents. Cyril, un parent de la creche Pent’ a Gones a mis cohérence les créations des enfants et
peint la fresque sur le mur de la cour.

- L’accueil du Centre Social Pernon a été réaménagé : le bureau fait maintenant face a la porte
d’entrée et I'équipe du secteur jeunes s’est installée dans I'ancien bureau « accueil ».

e La vie du quartier et les partenariats : Les Centres Sociaux ne sont pas seulement des lieux
d’activités, mais des espaces de lien social. Notre Iégitimité repose sur notre capacité a faire réseau.

Les Centres Sociaux s’appliquent a étre présents au coeur du quartier afin de soutenir les initiatives
locales et d’ouvrir le champ des possibles.

La rentrée de septembre a été marquée par les guiguettes ol nous dévoilons la saison et les divers
projets. Elles nous permettent de rencontrer ou retrouver les habitants. Nous sommes disponibles pour
répondre a leurs interrogations et leur présenter nos actions et initiatives. Ces temps sont aussi l'occasion
d’échanger et d’imaginer de nouveaux projets a construire ensemble.

Par ailleurs, nous mettons en place de nombreux projets pour nos publics, leur permettant d'accéder a
une gamme variée d'activités. La grande majorité de nos actions est menée avec d’autres acteurs
associatifs et institutionnels du territoire. Ces actions partenariales sont toujours des expériences
enrichissantes. Elles permettent aux habitants qui fréquentent nos structures de se rencontrer, de tisser
des liens, de découvrir de nouvelles activités, et d’assister a des représentations d’artistes professionnels
et amateurs. Les professionnels, quant a eux, se retrouvent lors de ces évenements, partagent leurs
savoir-faire et déploient des projets sur des sujets variés.

Les fétes de quartier « Ouest en Féte » (4™ arrondissement) et « Mai’tissages » (1 arrondissement) en
sont un exemple emblématique. Elles sont construites avec plusieurs associations locales et des groupes
d’habitants. Les thématiques sont choisies collectivement et de nombreuses activités sont proposées
pour satisfaire tous les ages.

Parallelement a I'animation de la vie de quartier, nous participons a des actions partenariales de
sensibilisation sur des sujets de préoccupation des habitants. Nous pouvons citer ici les permanences du
CLASS (Conseil local de I'action sociale et des solidarités) et les cafés papotes (a destination des parents
et futurs parents).




e Développement d’une offre socio-culturelle: Nous pensons la culture comme un outil
d’émancipation et de lien social.

Grace a un aménagement dédié a I'accueil de spectacles, les Centres Sociaux de la Croix-Rousse s’attachent a
développer l'accés a une pratique culturelle : des concerts, pieces de théatre, conférences gesticulées,
spectacles jeune-public et aux autres évenements sont régulierement accueillis dans nos locaux. Ces
représentations sont généralement accompagnées de temps d’échanges avec le public et/ou de d’ateliers de
création.

Nous affirmons notre volonté de soutenir et de valoriser les talents culturels et artistiques du territoire.
En offrant un espace d’expression a des artistes locaux, émergents ou confirmés, nous participons a la
dynamisation de la vie culturelle du quartier tout en renforcant le sentiment d’appartenance et de fierté
locale.

Dans ce cadre, nous avons notamment eu le plaisir d’accueillir :

- Pat Kalla, pour un moment musical fédérateur ;

- Un spectacle d’improvisation théatrale, favorisant interaction et spontanéité avec le public;
- Le duo guitare/voix Meraki, proposant une ambiance intimiste et sensible ;

- Henri et ses chansons revisitées, offrant un temps convivial et intergénérationnel.

Atravers cette programmation, les Centres Sociaux confirment leur ambition d’étre des acteurs culturels
de proximité, ouverts a toutes et tous, et engagés dans la promotion d’une culture partagée, accessible
et vivante.




% Le chemin qu’il reste a parcourir

L'année 2025 marque une montée en maturité de l'axe 1, avec une meilleure articulation entre visibilité,
accessibilité et ancrage territorial. Les Centres Sociaux de la Croix-Rousse amorcent une évolution vers des
formes plus participatives, inclusives en s’appuyant sur les ressources des habitants.

Au-dela de leur fonction d’accueil d’activités ou de services, les Centres Sociaux affirment progressivement
leur vocation a étre pensés comme de véritables espaces publics de proximité : des lieux ouverts, traversables,
ol chacun peut entrer, s’arréter, échanger, ou simplement étre présent, sans nécessairement s’inscrire dans
une activité formalisée ou répondre a une logique d’adhésion immédiate. Cette dimension conviviale
constitue un enjeu central pour les années a venir, afin de renforcer le sentiment d’appropriation et
d’appartenance au lieu et a I'association.

Dans cette perspective, un travail est engagé pour faire évoluer les espaces intérieurs et extérieurs en lien
étroit avec les habitants. Il sagit de penser 'aménagement non seulement comme une réponse fonctionnelle,
mais comme un processus de co-construction continue, ou les usages, les besoins et les imaginaires des
habitants contribuent a faconner les lieux. Fresques, réaménagements d’accueil, organisation des espaces de
circulation ou encore appropriation des extérieurs participent déja de cette dynamique.

Lenjeu est ainsi de faire évoluer les Centres Sociaux vers des lieux de vie a part entiére, ouverts, accueillants
et évolutifs, capables d’accueillir aussi bien des projets structurés que des présences informelles, des temps
organisés que des usages spontanés. Cette transformation suppose de renforcer encore la place des habitants
dans la conception, I'animation et I'évolution des espaces et du projet social.

Ainsi, les années a venir devront permettre de consolider cette dynamique.
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Projet social Axe 2 : Vous étes acteurs du Centre Social et de la vie du quartier

Ce second axe a été formulé comme suit dans le projet social : Soutenir le pouvoir d’agir des habitants
comme le préalable au développement de 'engagement et du bénévolat au sein des Centres Sociaux.

La participation des habitants est au coeur de nos préoccupations. En effet, en tant qu’association
d’éducation populaire nous cherchons a développer le pouvoir d’agir des habitants, en construisant nos
actions avec eux et en nous appuyant sur leurs besoins et envies. De nhombreuses actions menées en
2025 attestent de cette volonté :

e Les groupes thématiques

Dans la continuité des premieres expérimentations lancées
fin 2024 dans les créches Pent'a Gones et Graines d'Etoiles,
les groupes thématiques se sont développés en 2025. Ces
espaces permettent aux parents de s'impliquer dans des
projets au sein des créches et des Centres Sociaux : cuisine,
jardin, couture, poules, bricolage, etc. Chaque groupe
fonctionne a son rythme, porté par les envies de celles et
ceux qui le rejoignent. C'est une premiére étape pour passer
de la consultation a l'action.

e Vide dressing, Féte des voisins résidence Dupasquier, Brunch solidaire

Ces événements qui rythment la vie du quartier ont
été co-organisés avec des habitant.e.s impliqué.e.s,
qui ont pris part a leur préparation et leur animation.
Le vide dressing a de nouveau rassemblé un nombre
important d'exposants et de visiteurs. La Féte des
voisins de la résidence Dupasquier a permis de créer
du lien entre des personnes qui se croisent sans
toujours se connaitre. Le brunch solidaire, ouvert a
toutes et tous, a été un moment convivial et de
rencontres entre habitant.e.s de profils variés.
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e Les commissions mixtes

En 2025, les commissions mixtes ont commencé a prendre leur place au sein du fonctionnement de
I'association. Il s’agit d’un espace ou salarié-e:s et membres du Conseil d’Administration travaillent
ensemble autour de plusieurs thématiques : jeunesse, culture, transition écologique, partenariats,
parole des habitant-e-s. Ces commissions créent un espace ou se rencontrent les réalités du terrain et
les orientations portées par les administrateurs. Elles favorisent une vision partagée, une meilleure
compréhension des enjeux et une cohérence dans les projets menés.

e Les délégués de la restauration périscolaire

4 S b
il

A% ) i 5 v A la suite de l'intégration de I'école
élémentaire Jean de La Fontaine dans
la commission des délégués de la
restauration en 2024, les enfants de
cycle 3 ont continué a investir
pleinement leur role en 2025. Une
vingtaine d’éleves représente leur
école lors des dégustations et des votes
organisés par la Ville de Lyon. lls
contribuent ainsi a la construction des
menus servis dans les cantines
lyonnaises. C'est une expérience de
citoyenneté active, qui donne aux
enfants une vraie capacité d'agir sur
leur quotidien.

e Le conseil des enfants de I'ACM

En 2025, le conseil des enfants de I'accueil de loisirs a Grand’ Cote a été initié par la responsable de
secteur enfance. Cette instance permet aux enfants de pouvoir prendre des décisions concernant leur
accueil de loisirs. Les enfants proposent des activités, des idées, font des demandes. L'une de leurs
premieres « mesure » a été de renommer leur accueil de loisirs « Les petits chats de la Grand’ Cote ».
Cette démarche leur montre que leur parole compte et qu'ils peuvent eux aussi étre acteurs de leur lieu
de vie.

12




e Concernant la valorisation et la participation des bénévoles en 2025

La démarche n’est pas encore entierement formalisée,
mais nous nous orientons progressivement vers un
véritable parcours du bénévole.

Le recrutement est davantage réfléchi et s'appuie sur des
leviers plus innovants. A titre d’exemple, Alice,
responsable du secteur enfance a Pernon, est intervenue
en septembre 2025 aupres des étudiants de I'école
IRCOM dans le cadre d’'un forum afin de présenter le
projet d’accompagnement scolaire primaire. Cette
initiative a permis I'engagement de trois étudiantes, qui
s’investissent depuis a raison d’1h30 par semaine.

Tout au long de leur parcours au sein de |'association,
une attention particuliere est portée a laccueil, a
I'accompagnement et a la montée en compétences des
bénévoles. Des temps de formation et des moments
conviviaux leur sont proposés afin qu’ils ne soient pas
uniquement dans l'action, mais pleinement intégrés au
projet associatif. En janvier 2025, une « Galette des
bénévoles » a réuni 15 participants autour d’'un temps

d’échange avec les salariés.

Les actions rendues possibles grace a leur engagement font l'objet d’une valorisation spécifique. Les
projets de végétalisation des cours des creches de Pernon et de Grand’ Cote, par exemple, ont donné
lieu a des inaugurations festives.

Des formations sont également proposées aux bénévoles, identiques a celles suivies par les salariés
intervenant sur les mémes activités. Les accueillantes du Lieu d’Accueil Enfant-Parent ont bénéficié de
14 heures de formation en 2025.

Enfin, il est important de souligner que certaines actions n’auraient pas pu voir le jour sans I'implication
des bénévoles, qui les portent grace a leur expertise, leurs compétences et leur présence sur le terrain.
C’est notamment le cas de la bourse aux jouets, de I'armoire a histoires ou encore de I'accompagnement
a la scolarité.

En définitive en 2025, 64 bénévoles se sont investis régulierement dans les actions des Centres Sociaux
de la Croix-Rousse.

Ils sont membres du CA, interviennent sur les actions d’accompagnement a la scolarité, font vivre les
projets des creches ou encore accueillent le public au Cocon de la Croix-Rousse (Lien Accueil Parents
Enfants).

Leurs compétences sont variées, elles permettent de faire vivre les projets des Centres Sociaux mais
surtout de dynamiser le quartier.

Grand’ Cote Pernon

Hommes 11 8

Femmes 18 27

TOTAL 64
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+ Le chemin qu’il nous reste a parcourir

La commission « Parole d’habitants » s’est donnée comme premier objectif de recenser les espaces
d’expression existants pour les habitants, en s’interrogeant a la fois sur les modalités de recueil de cette
parole et sur la maniére dont les professionnels s’en saisissent pour construire les actions des Centres
Sociaux.

Un constat partagé par 'ensemble des professionnels est que la parole des habitants ne peut émerger
que dans le temps long. Elle repose avant tout sur une relation de confiance, qui se construit
progressivement, souvent dans des cadres informels. Il ne s’agit pas uniquement d’organiser des temps
d’expression collective, mais bien d’articuler ces moments avec des relations plus spontanées qui
favorisent une parole libre.

Dans cette dynamique, I'enjeu est d’écouter, de considérer la parole, puis de la transformer en actions
collectives, au service du vivre-ensemble.

Plusieurs exemples en 2025 illustrent cette prise en compte de la parole des habitants :

Lors d’'un « apéro des papas », un pére a exprimé son intérét pour les activités acrobatiques avec son
enfant. Cela a conduit a la création d’un atelier « acrobaties parents/enfants »

Une habitante a formulé le souhait d’organiser un moment convivial ouvert a tous, « un brunch pour les
familles du quartier » : cette idée a donné naissance au brunch solidaire.

Lors d’un atelier santé femmes, la proposition de visionner le film La source des femmes a émergé,
aboutissant a l'organisation d’un ciné-débat autour de cette ceuvre et de la question du consentement.
Le souhait de relancer la « féte des voisins », au sein de la résidence Dupasquier, a été porté par une
habitante et soutenu par le centre social pour une mise en ceuvre en 2025.

Enfin, les propositions de sorties familiales (Palais idéal du facteur Cheval, Mini World, Safari de
Peaugres) sont directement issues des suggestions des habitants.

Au-dela de la prise en compte ponctuelle des idées, I'objectif est de renforcer le pouvoir d’agir des
habitants. Cela passe par une plus grande autonomie pour construire les projets : définir ensemble des
priorités, gérer un budget, et décider collectivement de son utilisation. Démarche que l'on retrouve a
tous les niveaux, méme aupres des enfants, qui définissent eux-mémes leurs menus de go(ters a partir
de contraintes fixées.

Cette évolutioniillustre le passage d’une simple expression de besoins a une véritable capacité d’initiative
collective.

Il conviendra pour poursuivre cette dynamique en 2026, de savoir partager en équipe les outils et les
méthodes adaptés pour susciter la parole et I’écoute. Il faudra se donner les moyens, des espaces dédiés,
pour ne pas se limiter uniguement a nos activités (a caractére de service).

Les expériences de 'année écoulée montrent qu’en s’autorisant des approches plus souples, en laissant
une place a I'informel et a des initiatives plus spontanées, il devient possible de faire vivre pleinement le
projet associatif.
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Projet social Axe 3 : La Jeunesse présente : notre futur !

Formulation dans le projet social : Renforcer notre relation avec les publics « jeunes » afin de permettre
leur implication et leur engagement sur le territoire

Nous souhaitons ici favoriser I'implication des jeunes dans I'animation de leur lieu de vie, valoriser et
accompagner le développement de leurs compétences et savoir-faire. Nous gardons également une
attention particuliere aux jeunes les plus fragiles et éloignés des dispositifs d’accueil et
d’accompagnement classiques, afin de les rendre plus autonomes et actifs en leur apportant des outils
et des leviers d’action pour s’émanciper.

Différentes actions ont été engagées en 2025 :

e Travail partenarial et implication des jeunes dans I’animation de leur lieu de vie

Le Festival des Jeunes est un projet mené dans le cadre des accueils de loisirs durant les
périodes de vacances scolaires. Il s’inscrit dans une dynamique partenariale réunissant plusieurs acteurs
du territoire : la MEJ, la Kaféte’O’Ados, Graines Electroniques, ainsi que les mairies du ler et du 4e
arrondissement.

Le projet s’est construit en trois phases distinctes, chacune correspondant a une période de vacances et
a des objectifs spécifiques.

Lors des vacances d’automne 2024, les six premieres séances ont été consacrées a la constitution et a la
cohésion du groupe de jeunes. Ce temps a également permis de recueillir leurs envies et leurs idées en
vue de la programmation du festival.

Les six séances suivantes, organisées durant les vacances d’hiver 2025, ont été orientées vers la
concrétisation du projet. Les jeunes ont activement participé a I'élaboration de la programmation
(culturelle, sportive et musicale), a la création de la décoration, a la définition de la line-up ainsi qu’a la
conception des différentes animations proposées lors de I'événement.

Enfin, les six derniéres séances, qui se sont tenues pendant les vacances d’avril 2025, ont permis de
finaliser l'organisation du festival. Une attention particuliére a été portée a la communication, avec la
mise en place d’actions d’« aller-vers » menées par les jeunes afin de promouvoir I'événement aupres
des habitants. Ces séances ont également permis de répartir les réles et responsabilités entre les
participants, renforgant ainsi leur implication.

Le Festival des Jeunes s’est tenu le 26 avril sur le site du Gros Caillou, marquant I'aboutissement du travail
engagé par les jeunes tout au long du projet. Cette troisieme édition a constitué une étape importante,
étant la premiere a se dérouler sur cet espace public, renfor¢cant ainsi sa visibilité et son ancrage
territorial.

L'événement a rencontré un franc succes, attirant un public nombreux et diversifié. La richesse et la

diversité de la programmation ont contribué a valoriser l'investissement des jeunes, des équipes
encadrantes et des partenaires mobilisés.
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e Un accompagnement en dehors du cadre des dispositifs d’accueil « classiques »

Dans le cadre de ses missions d’animation de proximité au sein du ler arrondissement,
I'animateur jeunesse intervient en étroite collaboration avec I'éducateur de prévention spécialisée. Au
fil des temps de rencontre avec les jeunes, et plus particulierement avec un groupe restreint, une
dynamique de projet a émergé autour d’une envie commune : se retrouver en dehors du territoire
habituel et vivre une expérience collective dans un environnement naturel.

S’appuyant sur cette motivation, I'animateur et I'’éducateur ont accompagné le groupe dans la
construction d’un projet « sport et nature ». Cette opportunité a été renforcée par la reprise d’un projet
initialement porté sur un autre territoire, permettant de bénéficier d’un financement conséquent,
conditionné a la réalisation d’un séjour en milieu montagnard.

Les jeunes ont ainsi été pleinement associés a la définition du projet, en choisissant a la fois la destination
et les activités. Le séjour s’est orienté vers la Savoie, avec un programme axé sur des activités sportives,
des expériences a sensations et la découverte d’un nouvel environnement naturel.

Entre janvier et avril 2025, les 4 jeunes se sont engagés activement dans la préparation du séjour a travers
différentes actions : maraudes solidaires, chantiers, temps de travail collectifs, activités sportives, ainsi
que des moments conviviaux tels que des repas partagés. Ces temps ont constitué des leviers éducatifs
importants, permettant d’aborder plusieurs thématiques : la solidarité, I'orientation et l'insertion, le
vivre-ensemble, le développement du pouvoir d’agir, ainsi que I'ouverture a de nouveaux horizons. Le
séjour s’est déroulé du 8 au 11 mai 2025 a Peisey-Nancroix, en Savoie. |l s’est déroulé dans de trés bonnes
conditions et a constitué un temps fort pour les jeunes, tant sur le plan humain que collectif.

Enfin, une soirée rétrospective a été organisée a la fin du mois de mai, permettant de valoriser
I'expérience vécue, de partager les souvenirs du séjour et de renforcer la dynamique de groupe.

ﬁ‘?
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Le projet a permis aux jeunes participants de vivre une expérience particulierement
enrichissante, contribuant a élargir leur champ des possibles. Le séjour a favorisé la découverte d’un
nouvel environnement naturel ainsi que l'acces a des activités jusqu’alors peu ou pas accessibles pour
eux, constituant ainsi une étape significative dans leur développement culturel et social.

Cette expérience a également eu des effets positifs sur le plan individuel et collectif. Elle a renforcé la
confiance en soi, 'autonomie et la capacité des jeunes a se projeter au-dela de leur environnement
habituel. Le fait de s’extraire temporairement de leur territoire a permis une ouverture a de nouvelles
perspectives et mode de vie.

Par ailleurs, le séjour a offert une opportunité de prise de distance vis-a-vis des usages numériques,
permettant aux jeunes d’expérimenter d’autres formes de relation et de loisirs, et de questionner
certaines habitudes.

Limplication des jeunes tout au long du projet constitue un point fort majeur. Leur mobilisation a été
constante, de la phase de conception jusqu’a la réalisation du séjour, sans démotivation. La taille du
groupe, adaptée, a permis a chacun de trouver sa place et de s’investir pleinement dans le projet.

Le projet a également reposé sur des partenariats solides avec les acteurs du territoire, tout en
bénéficiant de la confiance des familles. L'absence de participation financiére, rendue possible grace a
I'implication des jeunes dans les actions préparatoires, a favorisé I'accessibilité du projet.

Les thématiques éducatives abordées (solidarité, orientation, formation, citoyenneté) ont été travaillées
de maniére pertinente et ont permis a certains jeunes d’avancer concrétement dans leurs réflexions et
leur parcours.

Enfin, le bilan global est tres positif et laisse entrevoir des perspectives de reconduction. Toutefois, la
pérennité du projet est aujourd’hui fragilisée par I'absence actuelle d’éducateurs de prévention sur le
territoire.
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e Développement du pouvoir d’agir et solidarité

Le projet XR Solidaire, initié en 2024, a pour objectif premier d’accompagner les jeunes du
quartier, notamment les mineurs non accompagnés (MNA), dans leur quotidien. Il vise a favoriser leur
bien-étre, a créer des moments de convivialité et a dynamiser la vie des jeunes en leur proposant des
activités adaptées, porteuses de sens et de lien social.

Au fil de son développement, le projet a progressivement élargi son champ d’action afin d’inclure de
nouveaux publics, tels que les personnes isolées et les séniors. Cette évolution s’inscrit dans une volonté
de renforcer les dynamiques de solidarité intergénérationnelle sur le territoire.

Actions mises en ceuvre
Plusieurs actions ont été déployées tout au long de I'année :

e Le 16 avril : organisation d’un atelier
cuisine « cookies » a destination des
MNA, favorisant les échanges et la
convivialité.

e Le 3 décembre : mise en place d’un
repas solidaire autour de Ia
thématique du Congo, en
partenariat avec Copains du Monde
et des bénévoles du Secours
populaire.

e Les 12 et 26 novembre, ainsi que les
10 et 13 décembre : organisation
d’ateliers « Intergeek » réunissant
jeunes et séniors autour d’activités
numériques, permettant de
renforcer les liens
intergénérationnels.

En juin 2025, en collaboration avec le secteur adultes-familles, le projet a également contribué a la mise
en place de brunchs solidaires, favorisant la mixité des publics et les temps de partage.
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Par ailleurs, des activités intergénérationnelles ont été proposées durant les périodes de vacances
scolaires, en lien avec le Spot Séniors et le secteur jeunes, a raison d’une action par période :

o Hiver (février 2025) : activité « La famille en
argent »

o Printemps (avril 2025) : atelier créatif autour de
la confection de sacs en toile (tote bags).

o Eté : journée a Miribel avec barbecue, activités
sportives et baignade et apres-midi automassage et
création de baume de massage.

D Automne : atelier cuisine (muffins) suivi d’un
quiz favorisant les échanges entre générations.

L'évaluation du projet met en évidence plusieurs
résultats positifs :

o L'élargissement de [l'action a des publics

diversifiés est atteint, avec une participation
croissante de différents groupes (jeunes, séniors, personnes isolées).

e Le rayonnement du projet sur le territoire est avéré, grace a la multiplication des actions et a
leur visibilité.

e Le développement de partenariats avec des structures locales compétentes, telles que le
Secours populaire, constitue un point fort du projet.

Toutefois, un axe d’amélioration a été identifié concernant la mobilisation de certains jeunes, dont les
attentes et les envies restent a mieux recueillir afin d’adapter davantage les propositions.
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% Le chemin qu’il nous reste a parcourir

Comme en témoignent les projets décrits, I'association déploie désormais une offre solide en direction
de la jeunesse du territoire. Les membres du secteur jeunes illustrent pleinement la dynamique
d’animation globale : ils portent la parole des jeunes a tous les niveaux et aupres de I'ensemble des
secteurs des Centres sociaux de la Croix-Rousse. Un autre regard se dessine ainsi sur la jeunesse du
territoire, une jeunesse qui tisse des liens avec les séniors et qui n’hésite pas a s’'engager pour améliorer
la vie des habitants du quartier.

En 2026, cette dynamique devra étre consolidée dans un contexte de changement d’interlocuteur.
Benjamin, notre animateur jeunesse, s’en va vers de nouvelles aventures. Ces départs sont toujours des
moments particuliers avec ce public, pour qui le lien de confiance se construit sur le temps long.

Un enjeu fort se dessine donc autour de la continuité et de la réappropriation des projets.

Par ailleurs, si les jeunes sont aujourd’hui reconnus, il reste encore du chemin a parcourir pour favoriser
leur engagement plein et entier dans la vie de l'association et du territoire.

La commission thématique jeunesse aura un réle majeur a jouer sur cet aspect dans les années a venir.

Enfin, « toute la jeunesse présente : notre futur ! ». Une attention particuliere a été portée en 2025 aux
enjeux de mixité ; il est essentiel de poursuivre et placer les questions de genre au coeur de notre
démarche.
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Projet Familles Axe 1 : Les familles, notre porte d’entrée commune

Axe complet : Penser la continuité dans la relation aux familles : développer les liens entre les secteurs et
avec nos partenaires sur la question parentale

Cet axe s’inscrit dans une volonté de penser la continuité dans la relation aux familles, en développant
les liens entre les différents secteurs des Centres Sociaux et en mobilisant les partenaires autour de la
guestion parentale.

Lensemble des actions menées vise a renforcer la place des parents, a favoriser leur implication et a
créer des espaces de rencontre et d’échange, dans une logique de coéducation et de confiance.

Favoriser I'implication des familles dés la petite enfance

Au sein de la créche, une attention particuliére est portée a I'implication des familles dans la vie de la
structure. Celle-ci se traduit par :

e La présence de parents accompagnateurs lors de sorties
e La participation de parents animateurs de certains temps de vie
e Une meilleure connaissance des projets éducatifs

Dans cette dynamique, l'action « bébé bouquine », menée en lien avec la bibliothéque, constitue un
temps fort.

Elle s’appuie sur des liens avec différents secteurs et partenaires :

e Lieu culturel et éducatif avec la bibliotheque
e Présence d’autres creches du ler arrondissement lors de ce temps
e Parents et bénévoles parfois du LAEP (Lieu d’accueil enfant/parent)

Cette action participe pleinement au soutien a la parentalité, en proposant :

e Des temps privilégiés avec les professionnelles de la créche et les enfants

e Des rencontres entre parents et bénévoles favorisant les échanges

o Des temps pédagogiques de lecture partagée, d’éveil et de découverte autour du livre
e Un espace de mixité sociale

Créer des passerelles entre les secteurs et les publics

Plusieurs actions ont permis de renforcer les liens entre les différents secteurs, notamment entre la
petite enfance et I'enfance.

Le P’tit Déj de I'Enfance

A chaque période de vacances scolaires, 'accueil de loisirs de Grand’ Cote propose un temps de « répit
familial » a travers I'action : le P’tit Déj de I'Enfance.

Dés l'arrivée des enfants, les familles sont accueillies autour d’un buffet et sont invitées a rester partager
ce moment convivial. Ce temps permet aux familles de se rencontrer de facon naturelle, entre les
céréales et les tartines de confiture.
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Pensé comme un temps fédérateur, il favorise également les passerelles entre secteurs : certaines
familles de la creche, ainsi que les enfants du groupe des grands, se joignent a la table, créant ainsi un
lien entre la petite enfance et I'enfance.

Les petits-déjeuners sont également proposés pendant les vacances scolaires au Centre Social Pernon,
en lien avec la créche Graines d’Etoiles et I'accueil de loisirs, avec des interventions thématiques autour
de la parentalité.

4. Favoriser I'acces a la culture et renforcer les liens familles-professionnels

La sortie a I'Opéra de Lyon, organisée pour les enfants de I'accompagnement a la scolarité primaire et
leurs parents, a constitué un temps fort dans le travail mené autour de la relation aux familles.

En réunissant enfants, parents et professionnels dans un cadre culturel valorisant, cette action a permis :

e De renforcer les liens de confiance

e De favoriser des échanges informels, complémentaires aux temps d’accueil habituels

Cette initiative s’inscrit pleinement dans notre volonté de penser la continuité dans la relation aux
familles. Elle a également permis de mobiliser nos partenaires autour de la question parentale, en
facilitant I'acces a une offre culturelle parfois peu investie par les familles.

Au-dela de la sortie en elle-méme, ce temps partagé a contribué a valoriser la place des parents dans le
parcours éducatif de leur enfant, en les associant pleinement aux actions proposées. |l a ainsi renforcé
une dynamique collective, favorisant la participation, I'implication et le sentiment d’appartenance aux
Centres Sociaux de la Croix-Rousse.
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5. Développer des espaces ressources et des dynamiques partenariales
Le LAP’FONTAINE

Le LAP’FONTAINE, lieu d’accueil
dédié aux parents des écoles
maternelle et élémentaire Jean de la
Fontaine, s’inscrit comme un espace
ressource favorisant la continuité
dans la relation aux familles.

Il permet de créer des temps de
rencontre réguliers, accessibles et
conviviaux, ou parents, enfants et
professionnels peuvent échanger en
dehors du cadre strictement scolaire.

Plusieurs actions ont été menées, telles que :

e Lestemps de jeux en famille avec la prestataire Atypik, autour de jeux en bois géants
e Lestemps de lecture entre I'école élémentaire et I'école maternelle, ouverts aux familles

e Lexposition des photographies prises lors du carnaval a favorisé la participation des parents,
valorisé les enfants et encouragé les échanges.

A travers ces initiatives, le LAP’FONTAINE contribue a développer des passerelles entre les différents
acteurs éducatifs et a mobiliser les partenaires autour de la question parentale.

Le LAEP (Lieu d’Accueil Enfants-Parents)

Le LAEP, Le Cocon de la Croix-Rousse, a réouvert en février 2025 apres six mois de fermeture pour
restructuration.

Forte d’'une équipe de 15 accueillantes, le LAEP a progressivement repris son activité, avec un accueil
puis deux accueils par semaine a partir d’octobre.

Ce lieu, ouvert a tous les habitants, gratuit et anonyme, se veut un espace ressource pour toutes les
familles ayant des enfants de moins de 6 ans.

Le LAEP repose sur une dynamique multipartenariale, rassemblant :

e Des professionnelles de structures institutionnelles (PMI, MDM, Mairie du 4)

e Des structures associatives (Kindertreff, Kaféte 6 Mémes, MEJ, Acolea)

e Des membres des Centres Sociaux de la Croix-Rousse (directrice de créche, référente famille,
trésoriére)

e Des bénévoles habitantes du quartier
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Ce projet dynamique contribue a soutenir la
parentalité, a favoriser les échanges entre familles
et a renforcer les liens sur le territoire.

Un enjeu demeure aujourd’hui autour de sa
visibilité et de sa connaissance par les habitants.

le Cocon

de la Croix Rousse

Lieu d'Accueil Enfants-Parents

Un lieu d'accueil pour les enfants
de 0 a 6 ans,accompagnés d’'un
parent et pour les futurs parents

Gratuit - anonyme
sans inscription

\‘u(;"’
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% Le chemin qu’il nous reste a parcourir

Lensemble des actions menées dans le cadre du projet familles illustre une dynamique forte visant a :

e Renforcer la continuité dans la relation aux familles
e Valoriser la place des parents
o Développer les liens entre les secteurs et les partenaires

Ces actions participent a la construction d’une relation de confiance durable avec les familles et a leur
implication dans la vie des Centres Sociaux.

Les perspectives porteront notamment sur :

e Le renforcement de la visibilité des dispositifs existants, en particulier le LAEP
e La poursuite des actions favorisant la participation des familles
e Le développement de partenariats autour de la parentalité
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Projet Familles Axe 2 : Les familles au cceur de nos préoccupations

Formulation dans le Projet Familles : Diversifier nos modes d’accueil pour répondre aux besoins des
familles et ainsi étre un lieu ressource pour celles-ci.

Les Centres sociaux de la Croix-Rousse souhaitent diversifier les modes d’accueil afin de répondre au plus
prés aux besoins et aux attentes des familles, et de renforcer leur réle de lieu ressource. Cette démarche
implique une adaptation réguliére des pratiques professionnelles et des propositions faites aux familles.
En 2025, plusieurs initiatives ont ainsi été mises en ceuvre pour expérimenter différentes formes
d’accueil, renforcer le lien avec les familles et favoriser leur participation.

e (Café des parents

Chaque mois les deux créches organisent le café des parents pour un temps d’échange entre
professionnelles et familles. Ce temps peut étre organisé, annoncé ou spontané. Des thématiques autour
de la parentalité sont proposées mais également des réflexions autour de projets collaboratifs. Ces
moments sont aussi I'occasion de relayer la Com’ des Centres-Sociaux et d’encourager la participation
des familles aux différents événements organisés.

e Apéro des parents a la creche Pent’ a Gones

Les apéros des parents favorisent des temps plus informels et conviviaux entre familles, enfants et
professionnels. lls permettent également a tous les responsables de secteurs de mieux connaitre les
familles. Ces apéros peuvent prendre la forme d’inaugurations ou de temps festifs en lien avec des
projets aboutis. IlIs se déroulent généralement en dehors des temps d’ouverture de la creche.

e (Café de I’échange au Centre Social Grand’ Cote

Il se fait chaque mois, deux responsables accueillent les familles de tous les secteurs d’activités pour un
temps convivial qui peut étre basé sur des échanges, des retours de sorties ou projets, des réflexions.
C’est également un temps ol nous pouvons proposer des ateliers ou la préparation d’'un événement des
Centres Sociaux.

e Brunch Solidaire

C’est en lien avec l'axe 2 du projet social
que l'action Brunch Solidaire est née a
Grand’cote en 2025. Une habitante du
quartier fait cette remarque a |la
responsable famille : « a la Croix-Rousse, il
y a des Brunchs partout, mais nous, on a
pas les moyens de bruncher a 25 euros. Et
si on faisait notre propre brunch ? ». Prise
au mot, une équipe d’habitantes est créée,
un menu imaginé, ol « tout serait vendu a
1 euro ». La cour du Centre Grand'cote se
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transforme alors en Restaurant improvisé, portail grand ouvert qui invite a passer la porte. Les jeunes
souhaitent aider et installent les tables, la vaisselle en porcelaine, font le service. lls distribuent des flyers
sur le marché, en bin6me avec les adultes. Dans cette dynamique, les commerces se portent solidaires
et offrent le pain. Cette belle action, reconduite 3 fois, permet de faire vivre le quartier par la volonté
des habitantes, des jeunes, des voisins ! Largent collecté finance des sorties familiales : le combo gagnant
I A refaire en 2026 !

e Jeux en famille a Pernon

Concernant l'atelier « jeux en famille », cet atelier se déroule a Pernon et a pour objectif de proposer, a
raison de six séances dans I'année, des temps d’animation les vendredis soir au sein de I'espace enfance.
Les activités sont adaptées aux différentes tranches d’age des enfants, avec notamment l'utilisation de
jeux en bois. Lintervention est assurée par Annabelle d’Atypik Jeux. Les familles sont invitées a participer
afin de partager un moment convivial et éducatif autour du jeu, accessible a tous. Par ailleurs, différents
professionnels pourront étre mobilisés selon les besoins, notamment issus des secteurs de I'enfance et
de la petite enfance.

e Apéro des papas

Une fois par mois de 18h a 20h, wun
psychomotricien intervient et anime ce temps dans
la salle des grands de la creche Pent’a Gones. C'est
un espace ou les papas ou futurs papas peuvent
parler librement de leurs difficultés éventuelles.
Ces apéros sont propices aux rencontres entres
péres/pairs olU I'échange, le partage, le non-
jugement permettent un réel soutien a la
parentalité.

e Veillée de I'enfance

Durant les vacances d’automne, le secteur enfance de Grand’ Cote a proposé un temps un peu différent
a l'accueil de loisirs : une veillée spécialement congue pour les enfants | Ce temps s’est déroulé dans la
continuité d’une journée d’accueil de loisirs, de
17h45 a 20h45 et s’adressait a des enfants agés de
6 a 10 ans. Ce temps de loisirs permettait de
cuisiner le repas ensemble, de le manger au
centre social et de participer au grand jeu proposé
par I'équipe d’animation. Pour cette premiére
veillée, la communication et les modalités
d’inscription n‘ont pas forcément permis d’avoir
beaucoup d’inscrits, seulement 9 enfants y ont
participé. Ce temps a été beaucoup apprécié par
les enfants participants. Pour les veillées
prochaines, nous repensons nos modalités
d’inscription et nous  proposons  une
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communication toute nouvelle permettant aux enfants de comprendre ce que nous proposons a la
veillée, en proposant un theme inédit par veillée.

e Temps parents-ados

Le secteur jeunesse a organisé deux temps parents-ados au cours de I'année 2025. Il y a eu un temps
convivial cet été autour d’'un repas partagé, d'une exposition de photos réalisées durant les activités
estivales, et des parties de jeux tous ensemble. Le secteur jeunesse a proposé un autre temps parents
ados en juin 2025 a destination des parents et des adolescents inscrits dans le dispositif
d'accompagnement a la scolarité. Ce temps convivial a eu lieu dans la cour de Pernon, avec une vingtaine

de parents et les bénévoles, qui ont pu tous assister a un spectacle de théatre.
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% Le chemin qu’il nous reste a parcourir

Si les initiatives mises en ceuvre témoignent d’une réelle dynamique de diversification des modes
d’accueil et d’'un engagement fort en faveur du lien avec les familles, elles ouvrent également des
perspectives d’amélioration et de consolidation.

Il nous reste a renforcer encore la lisibilité de nos actions pour les familles, a mieux articuler les différents
temps proposés afin d’en faciliter I'acces, et a poursuivre I'adaptation de nos pratiques professionnelles.
Il s’agira de continuer a développer la participation active des familles dans la construction des projets,
afin gu’elles soient pleinement actrices des dynamiques des Centres sociaux.

L’enjeu reste de consolider notre role de lieu ressource, capable d’accueillir, d’écouter et d’accompagner
chaque famille dans sa singularité. Il nous appartient de continuer a faire vivre cette ambition collective :
celle d’'un Centre Social ancré dans son territoire, attentif aux réalités des familles, et pleinement engagé
dans une démarche d’animation globale au service du lien social.
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ANALYSE DES DONNEES STATISTIQUES

Analyse de la fréquentation et des adhésions (2022-2025)

Inscrits 1029 1252 1553 1464
Inscits dansles | Petite Enfance | o 5 ang 272 24| 2% | 320
Enfance : de 6212 ans 480 504 537 454
Adolescents : ::513 a17 110 139 169 136
feunes adultes ::518 a25 9 3 44 14
Adultes : 26 ans et + 160 347 502 537
Non renseigné 12 7 5 3
Périscolaire 457 415
Familles adhérentes 593 839 903 904
Associations adhérentes 15 17 18 18

Entre 2022 et 2024, les Centres Sociaux de la Croix-Rousse connaissent une progression soutenue de leur

fréquentation, avant une légere inflexion en 2025. Le nombre total d’inscrits passe ainsi de 1 029 en

2022 a 1 553 en 2024, soit une hausse significative de pres de 51 %. En 2025, on observe un léger recul

(-89) sur les inscriptions malgré une stabilité claire sur le nombre de familles adhérentes (+1)

Evolution par tranches d’age

L'analyse par publics met en évidence des dynamiques différentes :

Petite enfance (0-5 ans) : aprés une baisse en 2023, les effectifs repartent a la hausse en 2024
et 2025, atteignant leur niveau le plus élevé (320 inscrits). Ce secteur apparait aujourd’hui
comme un axe stable de fréquentation.

Enfance (6—12 ans) : relativement stable jusqu’en 2024, ce public connait une baisse notable en
2025 (454 contre 537 en 2024). Cette évolution mérite une attention particuliere puisque cette
tendance semble partagée par de nombreux Centres Sociaux Lyonnais.

Adolescents (13-17 ans) : la fréquentation augmente régulierement jusqu’en 2024, avant de
diminuer en 2025. Le niveau global de fréquentation de la jeunesse du territoire reste tres
important néanmoins au sein des Centres Sociaux de la Croix-Rousse qui mettent en place
plusieurs dispositifs d’animation et d'accompagnement des jeunes sur des logiques éducatives,
de projet et de proximité.

Jeunes adultes (18-25 ans) : ce public demeure peu représenté parmi nos adhérents. En
revanche, nous travaillons avec eux en proximité et sur des projets ne nécessitant pas d’adhésion
a l'association.
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e Adultes (26 ans et +) : il s'agit du groupe en plus forte croissance sur la période. Les effectifs
triplent entre 2022 et 2025, traduisant un ancrage croissant des Centres Sociaux aupres des
habitants adultes et probablement une diversification de l'offre qui leur est destinée. On pourra
ainsi considérer les nouveaux dispositifs d’accueil pour les séniors (spot séniors, ateliers
numérique) également une dynamisation importante du secteur adultes-familles sur le Centre
Social Grand’ Cote depuis 2024.

Familles adhérentes

Le nombre de familles adhérentes suit une progression importante entre 2022 et 2024 (de 593 a 903),
puis se stabilise en 2025 (904). Cette consolidation est rassurante et témoigne d’un attachement des
familles du territoire a notre association.

Les associations adhérentes augmentent légerement entre 2022 et 2024 (de 15 a 18), puis se stabilisent.
Les Centres Sociaux de la Croix-Rousse se sont fixé pour objectif de s’ancrer durablement dans le tissu
associatif local et ce maintien est un signe positif, méme s’il ne traduit pas I'ensemble de nos partenariats
associatifs et opérationnels que nous estimons en 2025 a 60 sur nos territoires d’implantation.

Fréquentations non-adhérentes

Il convient de souligner que ces données ne refletent qu’une partie de I'activité réelle des Centres Sociaux
de la Croix-Rousse. De nombreuses actions échappent a ces indicateurs, notamment : les accueils (LAEP),
le périscolaire ainsi que I'ensemble des événements et animations (fétes de quartier, bourses, trocs,
guinguettes, animations hors les murs, temps dédiés aux seniors, soirées associatives, conseils de
quartier, etc.).

Ces temps contribuent fortement a la dynamique sociale sans étre comptabilisés dans les données
d’inscription et d’adhésion a I'association.

Nous estimons aujourd’hui que les Centres Sociaux de la Croix-Rousse touchent environ 3000 habitantes
et habitants sur les 1°" et 4°™ arrondissements.
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Centre Social Grand’ Cote

L'analyse croisée des données de fréquentation, de répartition territoriale et socio-économique de nos
adhérent.e.s met en évidence une activité globalement stable depuis 2024, avec un ancrage renforcé sur
la petite enfance.

Une fréquentation globalement stable, portée par la petite enfance et les familles
Entre 2024 et 2025, le nombre total d’inscrits connait une légere baisse (673 a 657)

Le fait marquant de I'année est la forte progression du public 0-5 ans, en hausse significative, confirmant
la dynamique du centre dans 'accompagnement des jeunes enfants et de la parentalité.

65% des publics accueillis au Centre Social ont moins de 12 ans. Cette réalité, liée a la fonction de lieu de
vie a caractére de service public du Centre Social met en évidence I'importance de mobiliser les familles
et les habitants, dans I'ensemble des secteurs, autour de projets ayant un impact a la fois sur la vie
associative et, plus largement, sur la dynamique du quartier.

Compositions familiales et mixité sociale

Le nombre de familles adhérentes progresse légerement (378 a 389).

Familles adhérentes 2025
Quotient familial Valeur | Pourcentage |
04500 54 14%
500,01 4 1000 107 28%
1.000,01 41600 62 16%
1600,01 49999 121 31%
Non renseigné 45 12%
Total 389 100%

La répartition des quotients familiaux met en évidence une réelle mixité sociale. Environ 42 % des
familles ont un quotient inférieur a 1 000 €, 31 % se situent dans les tranches les plus élevées.

Cette configuration confirme le role du Centre Social comme un lieu de vie pour toutes et tous, capable
de toucher a la fois des publics modestes et des ménages plus favorisés.
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Un ancrage territorial trés fort et en recentrage

ZONES D’HABITATION

2024 2024 2025 2025

LYON fer 192 51% 220 57%

LYON 4éme 144 38% 121 31%

LYON 11 3% 15 4%

Hors LYON 31 8% 33 8%

Non renseigné 0 0% 0 0%
TOTAL 378 100% 389 100%

La répartition géographique confirme un ancrage trés net dans le ler arrondissement de Lyon, en
progression sur la période (51 % a 57 %). Le 4éme arrondissement, a proximité immédiate reste tres
représenté malgré une baisse relative. Cette répartition est cohérente avec la vocation du Centre Social

d’étre un lieu de proximité.

Les autres zones de Lyon et les publics hors Lyon demeurent minoritaires mais stables.




Centre Social Pernon

Le Centre social Pernon confirme son fort ancrage de proximité. En 2025, 82 % des familles adhérentes
résident dans le 4¢ arrondissement, en progression par rapport a 2024. Cette évolution traduit un
recentrage de la fréquentation sur le territoire immédiat et souligne le réle du Centre Social comme
équipement de quartier, au service des habitants.

Familles adhérentes — Zones en %
2024 2024 2025 2025
4e Arrdt 404 80% 432 82%
ler Arrdt 44 9% 41 8%
Lyon 20 4% 15 2%
Hors Lyon 36 7% 41 8%
Total 504 100% 530 100%

Sur le plan social, la répartition des quotients familiaux met en évidence une réelle mixité. Si 34 % des
familles disposent de revenus relativement élevés (quotient supérieur a 1 600), une part importante des
adhérents se situe dans des tranches plus modestes, avec 36 % en dessous de 1 000. Cette diversité des
situations socio-économiques confirme la vocation inclusive du Centre Social, capable de toucher des
publics variés.

FAMILLES ADHERENTES 2025 - PERNON

Quotient familial Valeur | Pourcentage |
1-De 0a500 59 11%
2 - De 500,01 2 1 000 132 25%
3-De 1000,01a 1600 75 14%
4 - De 1 600,01 a 99 999 181 34%
Non renseigné 83 16%
Total 530 100%
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Concernant la fréquentation, une légére baisse globale est observée entre 2024 et 2025 (de 880 a 807
inscrits), qui s’inscrit principalement sur les publics petite-enfance et enfance. En parallele, le nombre
de familles adhérentes reste globalement stable, ce qui indique que le lien avec les habitants se

maintient.
Fréquentation des activités régulieres Pernon CHIFFRE CHIFFRE

2024 2025
Inscrits 880 807
Inscrits dans les secteurs | Petite Enfance: |de0a5 ans 167 126
Enfance : de 6212 ans 270 223

Adolescents : de 13 a 17 ans 0 75

Jeunes adultes : | de 18 a 25 ans 12 9
Adultes : 26 ans et + 336 371

Non renseigné 5 3
Enfants accueillis aux activités périscolaires ( AME, ACL, FAP) 457 415
Familles adhérentes 525 515

Le secteur « adultes » connait une progression significative (371 inscrits en 2025 contre 336 en 2024) et

représente désormais 46 % des inscrits. Cette évolution confirme une dynamique favorable autour des

activités destinées aux adultes et séniors et renforce le réle du Centre Social comme lieu de vie, de

rencontre et d’implication pour cette tranche d’age.

Les jeunes adultes (1 %) restent sous-représentés dans nos effectifs adhérents. Cela souligne un enjeu
fort de mobilisation et d’adaptation de l'offre en direction de ces publics, afin de favoriser leur
engagement et d’assurer une continuité dans les parcours au sein du Centre Social. Nous notons
gu’aucune structure n’est présente sur le territoire permettant d’accompagner ces publics sur des

thématiques telles que la recherche d’emploi, la formation.

INSCRITS 2025 - PERNON

Age Valeur | Pourcentage |
1-De0Oab5ans 126 12%
2-De6ai2ans 223 28%
3-De13a17 ans 75 9%
4-De 18 a 25 ans 9 1%
5-De 26 a 100 ans 371 46%
Non renseigné 3 0%
Total 807 100%
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Petite enfance

Graines d’Etoiles

2023 2024 2025
IAccueil régulier 49 enfants | 48 enfants | 66 enfants
IAccueil occasionnel 17 enfants | 21 enfants | 19 enfants
:-:?bre d'enfants 58 enfants 64 enfants 62 e;;ants
I ertfntfj fill 24 25 36
Nombre de filles 34 39
Nombre de garcons
Nombre de famill 60 famill
.ort\ re e tamiles 54 familles | 62 familles amifies
différentes
Nombre de jours 223 jours
d’ouverture 222 jours 224 jours

- En 2025, le nombre d'enfants en accueil régulier a nettement augmenté, passant de 48 a 66 enfants.
Cette hausse s'explique en grande partie par le fait que plusieurs familles ont d'abord commencé par un
accueil occasionnel, puis ont souhaité passer sur un accueil régulier de plus de 20h par semaine via la
commission d'attribution des places. C'est donc une évolution positive qui montre que des familles qui
ont découvert la creche par I'occasionnel ont décidé d'y inscrire leur enfant de facon pérenne, ce qui est
une marque de confiance.

Du coté de l'accueil occasionnel, on note une légere baisse (19 enfants contre 21 en 2024).

Le nombre d'enfants différents accueillis (62) et de familles (60) reste stable par rapport a 2024. La
répartition entre filles et garcons est relativement équilibrée avec 26 filles et 36 gargons. La structure a
été ouverte 223 jours, soit quasiment autant qu'en 2024 (224 jours).

b . . . - La grande majorité des familles
Quartier d'habitation des familles de Graines d'étoiles en - L. .
2024 et 2025 (en %) accueillies réside toujours dans le 4¢

arrondissement, méme si leur part

100 90,32
. 83,87 diminue légérement : 83,87 % en
* 2025 contre 90,32 % en 2024. Cette
60 année marque également l'arrivée de
40 familles du ler arrondissement (3,23
. %68 | g %) ainsi que d’autres
0 323 o 161 - arrondissements lyonnais (1,61 %).
0 , - - Les familles hors Lyon représentent

4éme arrondissement ler arrondissement Lyon Hors Lyon

désormais 11,29 %, contre 9,68 % |'an
dernier.

2024 m2025

Cette ouverture géographiqgue montre que la creche attire au-dela du seul quartier de proximité, tout en
restant majoritairement ancrée dans le 4¢. Elle s’explique aussi par la situation du groupe des grands (2—
3 ans) : les demandes provenant du 4° y étaient particulierement faibles cette année, ce qui nous a
permis d’accueillir des familles d’autres communes ayant formulé une demande, notamment des
familles de Caluire.
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Quotients familiaux en 2024 et 2025 des familles de
Graines d'étoiles (en %)

40 35,48
35

30
25 22,58

20 14,52
15

37,1
32,26
24,2
19,35
12,9
10
5 o161
0 ]

de 0a 500 de 5012 1000 de 1001 21600 de 1601 a plus de Non Renseignés
2500

12024 W2025

2023 2024 2025
Taux d'occupation facturé 79.51%
Evec le calcul amplitude 79,59% 79.94 %
upérieur a 9h00
Taux d'occupation réel 75.39% 76.63% 75.95%

Le taux d'occupation facturé est de 79,51 % et le taux d'occupation réel de 75,95 %. Ces taux sont tres
l[égerement en retrait par rapport a 2024 mais restent dans une bonne dynamique.
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Pent’ a Goénes

53 62
Accueil occasionnel 14 16
58 50
Nombre de filles 30 25
28 25
Nombre de familles
différentes >3 45
224 223

Quartier d'habitation des familles de
Pent'a Gones en 2024 et 2025 (en %)

100 84,91 88

80
60
40 p)
20 943 8 1.89 3,77
0 - U2 R J_
ler 4eme Lyon Hors Lyon

arrondissement  arrondissement

w2024 m2025
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Quotients familiaux des familles de Pent'a Gones
en 2024 et 2025 (%)

40
33,96
26,42
20,76 20
16,98
-

de 0a 500 de 501 a 1000 de 100121600 de 1601 a plusde Non Renseignés
2500

B Pourcentage 2024 W Pourcentage 2025

79,32%

78,01%

75,26% 76,23%
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Enfance Pernon et Grand’ Cote

L'accueil de loisirs périscolaire (les mercredis) et extrascolaire pour les 3/10 ans

Grand’cote
ALSH 3/5 ans 6/10 ans
2024 2025 2024 2025
Nombre de .jOUI‘S ouverture 32 35 32 85
(Mercredis + vacances)
Capacité d'accueil max 25584 26520 24585 24862.5
Taux d'occupation % 74% 67% 73% 73%
AT CHICTIED CR AR 18964 17736 17990 18033
réalisées
Nombre d’enfants différents 217 139 98 114
Dont filles 93 66 45 50
Dont garcons 124 73 53 64
Enfant bénéficiaire de ’AEEH 5 5 6 8
Pernon
ALSH 4/5 ans 6/10 ans
2024 2025 2024 2025
Nombre de'jours ouverture 89 89 89 89
(Mercredis + vacances)
Capacité d'accueil max 17658 17466 22380 21832.5
Taux d'occupation % 73% 60% 90% 94%
LI CH TS B (s 12941 10427 20181 20696
réalisées
Nombre d’enfants différents 135 98 130 109
Dont filles 60 46 57 49
Dont garcons 75 52 73 60
Enfant bénéficiaire de ’AEEH 1 1 8 6

Quelques pistes de lecture des chiffres ci-dessus :

Les enfants bénéficiaires de 'AEEH représentent toujours une part importante de notre fréquentation. C’est un
enjeu majeur pour nos ACM. L'accueil de tous les enfants, quelles que soient leurs particularités, est un principe
essentiel pour I'association. Les équipes des secteurs enfance déploient des efforts importants pour adapter les
modalités d’accueil, développer des outils innovants et accompagner au mieux les familles dont les enfants sont
concernés par des situations de handicap ou de troubles. Sur le plan des ressources humaines, un poste de référent
handicap a été créé en 2025 afin d'améliorer encore la qualité de I'accueil de ces enfants. D’autre part, des temps
d’analyse de la pratique ont été mis en place pour les responsables et les permanents, leur offrant des espaces
d’échange et de recul face a un quotidien exigeant.

Par ailleurs, les données de fréquentation des ACM confirment une tendance observée depuis plusieurs années,
notamment dans les structures petite enfance : le nombre d’enfants diminue, entrainant une baisse de la
fréquentation, qui touche en premier lieu les moins de 6 ans. A I'inverse, la tranche des plus de 6 ans est stable,
voire en légere progression. Cette dynamique s’explique par I'implication des responsables de secteur, qui
consacrent un temps conséquent a la gestion des listes d’attente et au traitement des demandes des familles.
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Sur les accueils de loisirs des Centres Sociaux de la Croix Rousse la part des familles ayant un quotient familial CAF inférieur
a 1000 est notable. 53% des familles sont concernées a Pernon. Cette statistique n’est pas seulement un chiffre c’est
d’autant plus de familles, qui font part aux responsables de difficultés de paiement, de besoin d’accompagnement. 12
familles ont sollicité des échéanciers de paiement pour les ACM sur 2025 a Pernon. Nombre d’entre elles sont également
concernées par des prises en charges de la maison de la métropole du CCAS.

Plus que jamais nous apportons une attention soutenue a ces familles fragiles qui cumulent souvent des difficultés
financieres a d’autres fragilités (familiales, professionnelles...).

Les autres tranches de quotient restent stables.

Nous pouvons donc en déduire que nos ACM restent des lieux de mixité les familles accueillies ont toutes des ressources
différentes et bénéficient du méme service.

Les accueils collectifs développent des projets significatifs : fresque participative, conseil d’enfants, long métrage
intergénérationnel « Nos corps mouvants », les veillées de I'accueil de loisirs... autant d’actions qui viennent mettre en
action le projet social au sein du secteur enfance et qui permettent aux enfants du territoire de bénéficier d’'une offre de
loisirs enrichissante, favorisant le développement, la participation et I'ouverture aux autres.

Séjour passerelle enfance-jeunesse

Chaque année, un séjour passerelle 6-16 ans est organisé généralement sur les vacances d’été afin de
faire découvrir aux enfants un nouvel environnement et un acces a la nature qu’ils n’ont pas au quotidien.
Un programme d’activité est construit pour permettre aux enfants et aux jeunes de découvrir de
nouvelles activités et également d’expérimenter la vie en collectivité.

En 2025, le séjour « Escapades et aventures » s’est déroulé dans les Cévennes avec une équipe de 5
animateurs et une directrice pour encadrer 38 enfants agés de 6 a 16 ans.

» X Bien que cette proposition soit tres
Séjour Saint Jean ) ., .
d’Arves PERNON | GRAND’COTE TOTAL appréciée et attendue par les familles, la
- fréquentation du séjour connait une baisse
Nombre de jeunes 2 16 38 o , .
différents notable du c6té de I'enfance. Par ailleurs,
6-8 ans 3 S 3 les structures r;ouvan; accuellllrI des
roupes sont trés demandées, ce qui limite
9-10 ans 3 4 groupes sont 9
les possibilités et rend les offres plus rares.
11-13 ans 8 4 12 S
Nous tardons donc a trouver nos
L DE 8 3 - destinations et la communication autour du
Dont filles 12 séjour est diffusée un peu tardivement, ce
Dont gar¢ons 26 qui peut freiner les inscriptions, notamment

chez les plus jeunes.
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L'accompagnement scolaire primaire

Nous proposons dans le cadre de I'accompagnement scolaire d’aider et de soutenir les enfants dans la
construction de leurs apprentissages mais aussi de leurs relations aux autres a travers I'apport d’outils
méthodologiques et ludiques.

Cette activité s’organise en 2 séances hebdomadaires :

. Une séance permet aux enfants de s’investir dans un projet collectif élaboré en tenant compte
des attentes et besoins des enfants, sans distinction de niveau, ni d’age. Ce projet a pour objectif de
sensibiliser les enfants a des pratiques culturelles qui sont I'occasion de travailler des savoirs et des
compétences de facon ludique.

o Une deuxiéme séance est consacrée au soutien a la scolarité durant laquelle les enfants sont
répartis en petits groupes de 2 ou 3 en fonction du niveau de classe et travaillent avec I'aide d’un
bénévole.

Accompagnement Scolaire pernon Grand’ Cote
el 2024 2025 2024 2025
Nombre d’enfants différents 19 18 25 19
Dont filles 6 7 14 7
Dont gargons 13 11 11 12
Nombre de familles différentes 15 15 19 16

Sur Pernon, le nombre d’enfants différents reste stable mais le nombre de familles différentes
diminue. Nous avons de plus en plus de demandes pour des fratries (actuellement trois fratries dans
le groupe). Ces places représentent la moitié de I'effectif total du groupe.
Sur Grand’ Cote, le nombre d’enfants différents inscrits a I'accompagnement scolaire a augmenté, tout
comme le nombre de familles différentes. Cela s’explique par la reprise d’un travail en partenariat avec
I’école Aveyron. Cette collaboration a permis de cibler des familles et des enfants qui avaient des
besoins spécifiques auxquels nous avons pu répondre.
La fréquentation de 'accompagnement scolaire est stable sur Grand’ Cote et Pernon. Les collectifs de
12 enfants se remplissent rapidement en début d’année grace a des partenariats maintenant installés
avec les écoles du territoire :

- La Fontaine pour Pernon ;

- Aveyron et Tables Claudiennes pour Grand’ Cote.
La moitié des enfants poursuivent I'activité d’'une année a l'autre ce qui favorise un accompagnement
dans la durée et permet de maintenir un lien plus global avec leur famille.

En 2025 les enfants inscrits a I'accompagnement scolaire ont mené avec enthousiasme et rigueur un
projet collectif autour de la photo. IIs ont développé de nouvelles compétences artistiques et culturelles,

pour poser un regard unique sur leur quartier. Leur travail a abouti a une exposition a la Maison des
Associations du 4™ arrondissement dont le vernissage a eu lieu le 12 juin.
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Focus accueil de loisirs Enfance

L'année 2025 a été synonyme de développement de nouveaux projets et d’initiatives au sein des accueils
de loisirs enfance sur Grand’ Cote et Pernon. La participation et le bien-étre des enfants sont au cceur du
projet. Médiation animale, projet artistique participatif, amélioration de la restauration (avec un
nouveau prestataire) et partenariats locaux ont renforcé la qualité de I'accueil. La mise en place d’un
conseil d’enfants et de temps de veillées, ont permis de favoriser 'autonomie et I'engagement des
enfants.

Pour accompagner ces actions, 77 animateurs et animatrices ont été recrutés afin d’encadrer les activités
du mercredi et des vacances scolaires.

De la médiation par I'animal a PE

Projet fresque avec l'artiste
Florina Aledo Perez

Partenariat avec la Bibliotheque du 1*"

Veillée de I’enfance en octobre a GC
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L'accueil de loisirs périscolaire sur le groupe scolaire Jean de La Fontaine

Les temps périscolaires sont assurés par une équipe d’animation importante : 7 animateurs en
maternelle et 11 en élémentaire. Pour compléter cette équipe, des agents de la ville de Lyon sont
présents sur les temps de pause méridienne uniquement: 7 ATSEM en maternelle et 6 ASEP en
élémentaire.

Cette équipe est encadrée par une responsable périscolaire C. SLIWINSKI accompagnée des DAL.
L'accueil de loisirs périscolaire correspond aux temps de loisirs proposés aux enfants des écoles La
Fontaine (élémentaire et maternelle) en dehors de leur temps scolaire.

Maternelle Elémentaire
2024 2025 2024 2025
Nombre d’heures de
présences réalisées 8200 10764 19287 25182
PEPS
Nombre denfants 122 107 271 193
différents
Nombre d’heures de
présences réalisées 3735 4071 8071 8208
AME
Nombre d'enfants 68 70 124 136
différents
Nombre d’heures de 34125 35591 75393 82357
PAUSE MERIDIENNE présences réalisées
PIC 140 135 301 301

Quelques pistes de lecture des chiffres ci-contre :

Malgré une baisse des effectifs scolaires on constate que la fréquentation des activités périscolaires
est en hausse.

Le fonctionnement PEPS mis en ceuvre depuis septembre 2024 est maintenant bien ancré dans les
habitudes, le temps de départ libre entre 17h45 et 18h30 semble correspondre au besoin des
familles. Ces temps offrent également des créneaux plus adaptés a la mise en place de projets
d’animation qui rencontrent un réel intérét aupres des enfants, la « Brigade verte », le « Journal de
La Fontaine », la chorale ou encore I'action de collage urbain. Ces initiatives permettent d’accéder a
une diversité d’expériences et favorisent I'ouverture sur le monde.

Léquipe périscolaire est toujours marquée par un turn-over important. Malgré cela, I'équipe de
direction s’attache a accompagner les animateurs et animatrices afin de maintenir une cohérence
dans les pratiques et de porter des orientations pédagogiques communes. Tout est mis en ceuvre
pour garantir des loisirs structurés, en complément du temps scolaire, favoriser le choix, I'implication
et la possibilité pour les enfants d’étre acteurs de leurs activités.

Comme sur I'extrascolaire, les enfants bénéficiaires de I'AEEH représentent une part importante du
public accueilli. 21 enfants sont accompagnés, ce qui implique de nombreux ajustements et une forte
individualisation des projets d’accueil pour répondre a leurs besoins.

Un soutien complémentaire a été accordé par la Ville de Lyon depuis novembre 2025, avec
I'attribution de 9 heures de renfort dédiées au handicap (en plus de celle déja attribuées). Deux
animatrices viennent ainsi renforcer I'encadrement sur les pauses méridiennes, afin d’améliorer les
conditions d’accueil et d'accompagnement de ces enfants.
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Les activités enfants

Le Hip Hop
Activités hip hop 2024 2025
nbr familles 24 23
nbr inscrits groupe 7/11 ans 15 15
nbr inscrits groupe 3/6 ans 14 13

Depuis plusieurs années, I'atelier hip-hop affiche complet, témoignant d’une réelle demande
pour des activités destinées a I'enfance sur le territoire.

Lannée 2025 a été marquée par des temps forts, avec une intégration renforcée de I'activité
dans la vie associative. Les représentations ont constitué des moments clés lors des fétes de
quartier, notamment dans le ler arrondissement a I'occasion de Mai’tissage, ainsi que dans le
4e arrondissement lors de Ouest en féte.

Par ailleurs, Rotha TUY, ayant fait partie du « Pokémon Crew », a pris en charge |'atelier depuis
septembre 2025.

Théétre 6/10 ans
Activité danse théatre 2024 2025
Nombre de familles 11 14
Nombre d’inscrits 13 14

Depuis novembre 2025, nous accueillons Stefan TODOROVIC un nouvel intervenant
théatre pour animer cette activité au centre social Grand’ Cote.

Art plastique
Arts plastiques 2024 2025
enfants
Nombre de familles 11 10
Nombre d’inscrits 12 13

Noémie Gallet, diplomée des Beaux-Arts de Paris et également animatrice périscolaire sur
I'école élémentaire La Fontaine se charge de la programmation et de I'animation de I'activité.
Les ateliers rencontrent un vif succés aupres des enfants, qui apprécient ces temps
privilégiés leur permettant de laisser libre cours a leur imagination et a leur créativité.
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Jeunesse Pernon et Grand’ Cote
ALSH vacances scolaires 11-15 ans

e Les vacances scolaires :

ALSH Pernon Grand’cote
Vacances scolaires
2024 2025 2024 2025
Nombre de jours 51 49 50 50
ouverture
Nombre d'heures | /.0 | o366 | 4552 | 3621
réalisées
Taux d’occupation 91% 99% 76% 67%
Nomb.re’de jeunes 54 60 52 55
différents

La fréquentation des ACM ados est bonne,
en hausse sur Pernon.

Cette activité est un maillon essentiel de
I'axe jeunesse du projet social, les jeunes

via

I'accueil de loisirs sont visibles et

valorisés sur le quartier. lls ont un lien tant
avec les plus jeunes qu’avec les séniors.

Accueil des jeunes en journée de 8h30 a 17h30 ou soirée de 13h30 a 22h30.
Notre capacité d’accueil maximum est de 24 jeunes
(12 jeunes a Pernon et 12 jeunes a Grand’ Cote) de 11 a 15 ans.
Le programme propose des activités variées (culturelle, manuelle, sortie, cuisine, grands jeux...) encadré
par 2 animateurs dont un permanant Valentin AGUILAR et un vacataire en CEE.

e Les vendredis/samedis

ALSH
Vendredis/samedis
11/17 ans

Pernon

Grand’cote

2024

2025

2024

2025

Nombre de jours
ouverture

9

9

Nombre d’heures
réalisées

506

475

390

220

Nombre de jeunes
différents

50

34

27

25

Accueil des jeunes une fois par mois le vendredi en soirée de 18h

a 23h.

Notre capacité d’accueil est de 24 jeunes (12 jeunes a Pernon et

12 jeunes a Grand’ Céte) de 11 a 17 ans.

L’'objectif de ces soirées est de garder le lien hors vacances

scolaires avec le public.

La fréquentation connait une légere
baisse en 2025. L'équipe d’animation
cherche a faire évoluer sa
programmation, en s’éloignant
d’activités uniquement centrées sur la
consommation, pour proposer
davantage de soirées construites et
participatives.

Cette orientation ne fait pas encore
I'unanimité auprés des jeunes. Elle
nécessite un accompagnement afin de
leur faire comprendre l'intérét de ces
temps collectifs : changer de cadre,
favoriser des échanges authentiques
et créer de véritables interactions,
sans l'intermédiaire d’un écran ou
d’un support numérique.
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e Les activités jeunesse et proximité :

L’axe jeunesse des Centres Sociaux de la Croix Rousse nous engage dans une dynamique d’ « aller-vers »
et de proximité avec les jeunes du territoire. Différentes actions s’inscrivent dans ce cadre :

- Deux locaux dédiés aux jeunes Fréquentation Fréquentation
lIs sont mis en place afin de leur offrir des locaux jeunes des locaux jeunes
un espace privilégié pour se réunir et sur I'année 2024 sur 'lannée 2025
faire naitre des projets. Ces locaux sont Nombre de 160

en acceés libres et gratuits sur des jeunes 169 Dont 24 filles
temps d’ouverture différents de ceux - différentsd

de la structure. isljslﬂe:nse 73 82

Sur le ler arrondissement : ouverture Les jeunes de

de I’Annexe, rue Jean-Baptiste Say, les 15 ans et + 6 78

mercredis de 16h a 18h pour les 11-14

ans et de 18h a 20h pour les 15 ans et +.

Sur le 4™ arrondissement : Ouverture de la salle jeune a Pernon, les vendredis soir de 17h & 19h30 pour
les 11-14 ans et de 19h30 a 22h pour les 15 ans et +.

- Une présence hors les murs

P Benjamin ~ CHAPPUIS  animateur
nimation . . .

., 2024 2025 jeunesse et de proximité organise
de proximité | . q tivités h

Nombre de jeunes différents 90 117 toutes fes semaines des a'c vites hors-

Dont filles n 15 les-murs (place Flammarion, au stade

Dont garcons 36 102 Grégory Coupet, au gros Caillou...)

pour aller a la rencontre des jeunes les
mercredis de 15h30 & 18h (sur le 1°" arrondissement) et les vendredis de 15h a 19h (sur le 4™
arrondissement). Il fait en sorte d’étre repéré et repérable sur le méme lieu, et sur la durée. Il se rend
disponible pour des échanges informels, aborder les besoins des jeunes, parler de I’existant.

Jusqu’en juillet 2025 cette présence de proximité se construisait en lien étroit avec les éducateurs de
prévention de la sauvegarde 69, qui permettait un accompagnement global du public. Ce partenariat
solide a permis des projets forts dont un séjour de rupture qui a eu lieu en mai 2025 pour 4 jeunes des
Pentes. Les réorganisations des services de la prévention depuis septembre 2025 modifie en profondeur
nos habitudes de travail sur cet axe. Nous sommes dans l'attente de pouvoir tisser de nouveau lien avec
I’équipe de prévention de la Métropole nouvellement constituée. Ce changement marque une bascule
et nous pousse quoiqu’il arrive a recentrer nos actions, notamment vers les plus jeunes.

- De l'accueil informel :
Accompagnement dans des besoins quotidiens, en fonction de la demande : disponibilités des
animateurs jeunes pour accompagner les jeunes dans leurs démarches (recherche de stage, d’emploi,
lettre de motivation, etc.)

e De la présence sur les réseaux sociaux :
L'animateur est présent sur les réseaux sociaux pour informer des différents projets et actions a
destination de la jeunesse mais il se rend aussi disponible pour des échanges plus informels et pour
répondre aux diverses sollicitations.

e De l'accompagnement de projet pendant les vacances
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Sur l'année 2025, 64 jeunes différents ont participé aux actions de lI'espace jeunesse pendant les
vacances. Ce dernier est animé par Benjamin CHAPPUIS.

Le programme d’activités est établi par les jeunes avant la période de vacances.

La fréquentation des filles était un enjeu essentiel pour le secteur en 2025, est nous notons une évolution
notable a ce niveau. Un noyau de jeunes filles a investi cet espace, et n’hésite pas a étre pro-active dans
la programmation.

Espace jet'mt'es’et de 2024 2025
proximite
e ot o4
Jeunesdu | Jeunesdu | Jeunesdu | Jeunesdu
Arrondissements 4eme ler 4eme ler
30 31 33 31
Dont filles 10 17
Dont gargons 51 43

e Des chantiers loisirs
Des chantiers jeunes sont organisés pendant les vacances scolaires afin de permettre la réalisation de
projets collectifs. En 2025, trois chantiers ont été menés, avec un objectif commun : offrir aux
adolescents lI'opportunité de s’'impliquer dans des actions de proximité contribuant a I'amélioration du
cadre de vie du territoire, dans une démarche d’intérét général.
Plusieurs réalisations ont vu le jour : la rénovation des escaliers Prunelle (Lyon ler) en partenariat avec
la mairie du ler arrondissement ; I'organisation d’un événement convivial a destination des séniors du
quartier (un loto), en lien avec les établissements du territoire ; ainsi que la création de dispositifs d’acces
gratuit aux produits menstruels au sein des Centres sociaux de la Croix-Rousse.
Ces chantiers, menés en 2025, ont permis aux jeunes de construire des projets de « mini-séjours » prévus
pour 2026. Ces temps leur offriront 'occasion de se retrouver dans un cadre différent, en pleine nature
(Semnoz, Bourg-Saint-Maurice...), et de découvrir de nouvelles activités de loisirs.

j 3 char:tli’er:n . | Jeunes | Jeunes TOTAL
eunes 25325 année o e du 1¢"
et | ’ °
Dont filles 5 0 >
Dont garcons 2 9 11
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e Les Foyers socio-éducatifs

Nos animateurs jeunes interviennent une

foi ine d les f . Fréquentation des Collége 'Collége’
ois par semaine dans les foyers socio- jeunes Clément Marot Saint Exupéry
éducatifs des colleges Clément Marot au foyer

(action en partenariat avec la Maison de socio-éducatif 2024 2025 2024 2025
I’'Enfance) et Saint Exupéry. Ce dispositif a

pour objectif d’aller 3 la rencontre des |Nombre de jeunes . 177 72 187
. s différents

jeunes les plus éloignés de nos structures,

de repérer certains besoins, et de

communiquer le plus largement possible sur les actions que nous portons. Cette action fonctionne bien,
et répond a un besoin de loisirs des collégiens sur ce temps de pause méridienne.

On remarque une fréguentation en hausse. Les jeunes présents sont investis et participent a la
programmation des activités. L'objectif est de construire avec eux le programme dont ils souhaitent
bénéficier (casino, jeux sportifs, tournoi de babyfoot, blind-test, grand jeu de société, loup-garou, etc.).

Accompagnement scolaire College et seconde

48 jeunes scolarisés de la 6™ a la 3®™ sont accueillis les mardis et jeudis de 16h30 & 19h30 (hors
vacances scolaires) aux Centres Sociaux de la Croix Rousse pour trouver un soutien dans les difficultés
liées a leur scolarité ou simplement pour pouvoir travailler dans un espace adapté. Les séances d’1h30
par groupe de 12 jeunes sont encadrées par une équipe de bénévoles, et d’animateurs. Une équipe
d’une dizaine de bénévoles nous permet de faire fonctionner cette activité.

Accompagnement Scolaire Pernon \ Grand’cote
collége et lycée 2024 2025 ] 2024 2025
Nom'br(’e de jeunes 38 42 39 34
différents
Dont filles 18 19 18 13
Dont garcons 20 23 21 21

En 2025, I'action d’accompagnement scolaire a destination des 2" et des 3°™ prépa métier se poursuit.
Un groupe de 7 jeunes est accueillis tous les mercredis apres-midi au Centre Social Grand’ Cote de 14h
a 15h30. Cette action vient en complément des groupes CLAS traditionnels.
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Adultes / Familles / Développement social local

Larrivée d’'une nouvelle référente familles au Centre Social Grand’ Cbéte a permis de redéployer une
grande diversité d’actions a destination des adultes et des familles du 1¢" arrondissement.

Le Centre Social Pernon, quant a lui, a vécu le départ de la référente familles en octobre. Le
fonctionnement du secteur a donc été déstabilisé en fin d'année 2025.

e Lien social et acces aux droits

- Des réunions de programmation afin d’échanger avec les adhérents sur les activités a mettre en
place ont été organisées a Pernon et Grand’ Cote.

- 9 ateliers Cuisinons durable : 105 personnes ont participé aux ateliers proposés.

- Spot Séniors : Nous comptons plus de 500 présences sur les différents ateliers proposés lors des
temps d’accueils les mardis et jeudis apres-midi. Les séniors ont également participé a de nombreux
ateliers et activités avec les enfants et les jeunes accueillis aux Centres Sociaux : ateliers jardinage,
activités jeux-vidéo, lectures, etc.

- Initiation et pratique numérique : Pour répondre a une forte demande sur les ateliers d’initiation
numérique, nous avons ouvert un deuxiéme groupe en septembre 2025 nommé « pratique
numérique ». En 2025, nous comptons 28 participants. Afin de garantir un accompagnement de
qualité, ces ateliers se font en petit groupe de 10 personnes maximum.

- Le cercle de Femmes s’est poursuivi, avec plusieurs activités au Centre Social Grand’ Coéte

- Danse hebdomadaire — 7 participantes

- 5 ateliers santé — 17 participantes différentes

- 2 ateliers d’auto-massage/relaxation — 8 participantes

e Des actions de soutien a la parentalité

- 10 ateliers Cuisine en famille. Le groupe est de 5 familles maximum par atelier. Les ateliers
sont toujours complets et 11 familles différentes y ont participé.

- 3 sessions de Sport en Familles. Des activités différentes sont proposées pour permettre aux
familles avec des enfants de tout age de participer (danse pour les 3-10 ans, escalade pour les
5-13 ans, krav-maga pour les 15 ans et plus). 11 familles différentes se sont inscrites.

- 11 « Apéro des papas » : Il s’agit de temps d’échanges entre pairs/péres sur des sujets autour
de la parentalité qu’ils sélectionnent eux-mémes. 13 familles différentes ont participé a ces
temps mensuels.
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- 4 « Jeux en familles » : 10 familles différentes et entre 15 et 20 participants a chaque séance
- 4 Petits-déjeuners thématiques ont permis aux parents, fréquentant la creche Graines
d’Etoiles et I'accueil de loisirs, de se rencontrer, de passer des moments privilégiés avec leurs
enfants et de s’informer sur des thématiques telles que le sommeil, I'alimentation, etc. 40
familles différentes ont pu y participer.

e Sorties familiales et culturelles

7 sorties familiales et 6 sorties culturelles ont été organisées en 2025 et ont permis a 87 familles
différentes (cumul des participations des Centres Sociaux Pernon et Grand’ Cote) de découvrir de
nouveaux lieux et activités et de profiter de temps privilégiés en famille. Ces sorties sont des moments
de partage en famille et d’échange entre pairs : les familles se rencontrent, créent des liens qui se
poursuivent au-dela du temps de la sortie. Nous veillons a ce que ces sorties soient accessibles a tous en
mettant en place une tarification en fonction du quotient familial. La répartition des participations
présentée dans les tableaux ci-dessous attestent d’une grande mixité dans les familles.

Quotient familial- Sorties Quotient familial —
familiales GC Pourcentage sorties familiales PE | Pourcentage |
1-De 024500 14% 1-De 0a500 19%
2 - De 500,01 a 1 000 52% 2 - De 500,01 a 1 000 52%
3 - De 1 000,01 a 1 600 16% 3 - De 1 000,01 & 1 600 13%
4 - De 1 600,01 29999 13% 4 - De 1 600,01 29999 10%
Non renseigné 5% Non renseigné 6%

e LAEP Le Cocon de la Croix-Rousse

Aprés une fermeture en fin d'année 2024, le LAEP a rouvert ses portes en février 2025, une fois par
semaine jusqu’en septembre avant de reprendre deux temps d’accueils sur la fin d'année. 66 familles
différentes ont bénéficié de cet accueil.

e Viede quartier

Les Centres Sociaux organisent régulierement des activités qui font vivre leurs quartiers d’implantation.
Ces rendez-vous rassemblent de nombreux adhérents et permettent a d’autres habitants de venir nous
rencontrer. Leur organisation est possible grace a la mobilisation de nombreux bénévoles : une dizaine
de bénévoles par action, soutenue par des professionnels, prend en charge la construction des actions,
la logistique en amont et le jour J, la communication, I'accueil des visiteurs, etc.

- Vide dressing : 47 exposants en 2025 sur les 2 éditions et nous comptons plus de 400 visiteurs.
- Bourse aux jouets : 59 déposants pour environ 100 visiteurs

- Puce des couturieres : 21 exposants et environ 200 visiteurs
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- Troctes trucs : plusieurs éditions ont vu le jour en 2025, avec notamment une édition spéciale petite
enfance. Chaque édition rassemble une trentaine de personnes.

Nous accompagnons également des groupes d’habitants dans la réalisation de leur projet. Ainsi en 2025,
Héléne RAJALU a accompagné un petit groupe dans la mise en place d’'une AMAP. Une association a été
créée « 'AMAP L'Aneth », et une distribution hebdomadaire se tient les mardis devant le Centre Social
Pernon. Les habitants adhérents de 'AMAP tiennent les permanences de distribution, et travaillent avec
un agriculteur local pour proposer des paniers de légumes frais et locaux a prix raisonnable.

Nous soutenons toujours les Jardins de la Queue Rousse qui compte 23 jardineurs en 2025 (26 en 2024).

e Activités adultes

Ces activités sont tres appréciées par nos adhérents et leurs fréquentations sont stables. La tarification
en fonction des revenus permet au plus grand nombre d’y accéder et garantit la mixité sociale dans les
groupes.

Couture Grand’ Cote :

Quotient familial Valeur | Pourcentage |
1-De 0a500 6 25%

2 - De 500,01 a 1 000 3 13%
3-De1000,0121600 |3 13%

4-De 16000129999 |7 29%

Non renseigné 5 21%

Total 24
Qi Gong Grand’ Cote :

Quotient familial Valeur | Pourcentage |
1-De 0a500 0 0

2 - De 500,01 a 1 000 1 10%

3-De 1000,0121600 |2 20%

4-De 16000129999 | 4 40%

Non renseigné 3 30%

Total 10
DO In Grand’ Cote :

Quotient familial Valeur | Pourcentage |
1-De 0a500 3 20%

2 - De 500,01 a 1 000 3 20%
3-De1000,0121600 |4 27%

4-De 16000129999 | 4 27%

Non renseigné 1 7%

Total 15
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Couture Pernon:

COUTURE 2025

Quotient familial Valeur | Pourcentage |
1-De 0a500 6 10%
2 - De 500,01 a 1 000 8 14%
3 - De 1.000,01 a 1500 6 10%
4 - De 1 500,01 29999 30 51%
Non renseigné 9 15%
Total 59

Gymnastique Pernon :

GYMNASTIQUE 2025
Quotient familial Valeur | Pourcentage |
1-De 0a500 1 1%
2 - De 500,01 a 1 000 11 14%
3 - De 1 000,01 a 1 500 10 13%
4 - De 1 500,01 29999 52 67%
Non renseigné 4 5%
Total 78
Yoga Pernon :
YOGA 2025
Quotient familial Valeur | Pourcentage |
1-De 0a500 0 0%
2 - De 500,01 a 1 000 4 18%
3 - De 1 000,01 a 1 500 3 14%
4 - De 1 500,01 29999 11 50%
Non renseigné 4 18%
Total 22

Balades autour de Lyon : 15 balades ont été organisées en 2025 grace a la mobilisation de 2 bénévoles
qui ont repris le projet. Nous remercions chaleureusement Marcel et Philippe pour leur implication. Ces
balades ont cumulé 128 participants.
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RAPPORT FINANCIER




COMPTE DE RESULTAT

Résultat | - 89113 |- 63 699 21548 40 425

Réalisé 2022 Réalisé 2023 Réalisé 2024 Réalisé 2025

60 ACHATS 112 329 120 097 126 390 141 059
61 SERVICES EXTERIEURS 142 760 160 100 189 892 201 349
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 366 462 327 945 246 161 237 919
64 CHARGES DE PERSONNEL 1601 744 1782192 1948 324 2 005 742
65 AUTRES CHARGES GESTION COURANTE 157 166 3 25
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 291 6 146 3735 6 853
68 DOTAT.AMORTISS. ET PROVISIONS 25482 23 618 64 041 36 235
69 IMPOTS SUR LES BENEFICES - financiers - - 2 469 2 206 1225

TOTAL DES CHARGES | 2249225 2422734| 2580752 2630406

70 REMUNERATIONS DES SERVICES 1131 947 1 259 559 1434 239 1480 418
74 SUBVENT.D'EXPLOITATION 985 819 1 036 416 1138 470 1131775
75 AUTRES PRODUITS GEST.COURANTE 9114 16 074 10470 18 052
76 PRODUITS FINANCIERS 1245 10 289 9764 5465
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 1758 6 979 813 =

78 REPRISE S/AMORT. ET PROVISIONS 22 222 15 755 1122 28 344
79 TRANSFERTS DE CHARGES 8 008 13 963 7422 6777

TOTAL DES PRODUITS| 2160112 2359 035| 2602300, 2670832

L'exercice 2025 des Centres Sociaux de la Croix-Rousse se cléture sur une situation financiere
globalement positive.

e Une amélioration du résultat

Au terme de l'exercice, 'association dégage un excédent de 40 425 euros, contre 21 548 euros en 2024,
soit une progression importante. Ce résultat confirme le redressement amorcé aprés deux années
déficitaires (2022 et 2023) et traduit une
gestion rigoureuse ainsi qu’une activité RESULTATS NET

globalement dynamique.

(EUROS)
40 425
Année Résultat net (€) 21548 |
2022 -89 113
2023 63 699 2023 2024 2025

2024 21548 O
2025 40 425
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Une hausse des produits
Le total des produits s’éleve a 2 670 831.76 euros, en hausse par rapport a 2024 (+57 481.45€).
Les ressources du centre social reposent principalement sur deux piliers :

e Les prestations de services (cotisations et prestations CAF), qui représentent la part la plus
importante des recettes avec 1 473 601 euros, témoignant d’un niveau d’activité maintenu sur
2025. Lessentiel de la variation de nos ressources en 2025 provient de cette augmentation
significative de ces ressources.

e Les subventions et financements publics, a hauteur de 1 131 775 euros, qui constituent un
soutien indispensable au fonctionnement de la structure.

Les autres ressources, bien que plus modestes, participent également a I'équilibre financier :
e Les adhésions (11 781 euros), en progression de 12% ;
e Lesdons (2500 euros);
e Les produits financiers (5 464.81 euros) ;
e Etles autres produits (17 366 euros).

Cette répartition confirme une forte dépendance aux financements publics et a I'activité de services,
caractéristique du modele économique de l'association.

REPARTITION DES PRODUITS

Autres produits
1% (adhésions, financiers, dons)

Subventions et
financements

publics
43% .
Prestations de
services
(cotisations + PS
CAF)
56%
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Une bonne maitrise des charges dans un contexte d’activité soutenue

Les charges totales s’établissent a 2 630 406.42 euros, en hausse par rapport a I'exercice précédent (+
38 604.26 euros). Cette évolution traduit une gestion maitrisée des dépenses.

La structure des charges est largement dominée par les dépenses de personnel :

- Salaires : 1451 799 euros
- Charges sociales : 454 776 euros

Ces postes représentent a eux seuls prés des trois quarts des dépenses, ce qui refléte la nature méme
des activités du centre social, fondées sur I'accompagnement humain et la présence professionnelle.

En effet, sur I'exercice 2025 nous comptabilisons :
46.61 ETP (dont 39.02 femmes / 84%) pour 176 salarié.e.s différents
42.7 ETP en CDIl et 3.9 ETP en CDD et CEE.

Les autres charges se répartissent comme suit :

- Achats et charges externes : 580 326 euros, en légére baisse ;
- Impots et taxes : 99 167 euros, également en diminution ;

- Dotations aux amortissements et provisions : 36 235 euros ;
- Autres charges : 6 879 euros.

Cette évolution globale confirme les efforts réalisés pour contenir les colts tout en maintenant la qualité
des services proposés.

Catégorie de charges Montant (€) Part (%)

Charges de personnel (salaires + 1986 575 75.50%
charges sociales)

Achats et charges externes 580 326 22,10%
Impbts et taxes 99 167 3,80%
Dota_tlc_)ns aux amortissements et 36 235 1,40%
provisions

Autres charges 6 879 0,30%
Total 2630 406 100%

e Une baisse du résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation s’établit a 8 772,73 euros en 2025, contre 42 717 euros en 2024, traduisant une
diminution significative sur l'exercice.

En revanche, le résultat exceptionnel est largement excédentaire (+27 412 euros en 2025, contre -28 727
euros en 2024). Cette évolution s’explique principalement par une reprise sur provision liée a des
investissements importants réalisés en 2025, notamment en matiére de téléphonie, de parc
informatique et d'aménagement de I'accueil du Centre Social Pernon.

Cet élément explique le caractére exceptionnel du résultat final de I'exercice.
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e Lerdle essentiel des contributions volontaires

Au-dela des flux financiers, il convient de souligner I'importance des contributions volontaires en nature
(charges supplétives : mise a disposition des locaux), valorisées a 278 678.77 euros.

Ces contributions, bien que non monétaires, constituent un levier essentiel du fonctionnement de
I'association et témoignent de I'implication forte des partenaires (CAF et Ville de Lyon)

Conclusion

L'exercice 2025 confirme le redressement financier des Centres Sociaux de la Croix-Rousse, avec un
résultat excédentaire en nette progression et une activité soutenue. Cette dynamique positive repose a
la fois sur une augmentation des produits, notamment liée aux prestations de services, et sur une gestion
rigoureuse des charges.

Toutefois, la baisse du résultat d’exploitation invite a la vigilance, d’autant plus que le résultat final est
en partie soutenu par des éléments exceptionnels. Cette situation souligne la nécessité de consolider
durablement les équilibres d’exploitation dans les exercices a venir.

Par ailleurs, la forte dépendance aux financements publics et le poids prépondérant des charges de
personnel confirment les spécificités du modele économique de I'association, propre aux centres sociaux
et qui repose avant tout sur I'accompagnement humain et le soutien des partenaires institutionnels.

Dans ce contexte, I'enjeu pour les années a venir sera de pérenniser cette trajectoire positive, tout en
sécurisant les ressources et en maintenant notre exigence liée a I'atteinte des objectifs fixés dans notre
projet associatif.

Indicateur 2023 2024 2025 Commentaire
Progression nette
Résultat net (€) |- 63 699 € 21548 € 40425 € |etretoura
I'excédent
Croissance
- o
Total des 2359035€ | 26023006 | 2670832¢ |Mmoderee (+2,6%
produits (€) par rapport a
2024)

Hausse maitrisée

Total des 2422734 € 2580752 € 2630406 € | (+1,9% pr rapport a

charges (€)

2024 2024)
Marge
d’exploitation 42717 € 8 773 € |asurveiller
(€)
Part des charges 73.50% 75.40% 74,90% Relativement
de personnel (%) stable
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BILAN COMPTABLE
Analyse du bilan

Le total du bilan s’établit a 1 156 104 €, un niveau globalement stable par rapport a lI'année
2024.

Les fonds propres de I'association progressent grace au résultat positif de I'exercice (+ 40 425€)
et atteignent désormais 689 224 €.

Rapportés au total des charges annuelles (2 580 752 €), ces fonds représentent environ 3,14
mois de fonctionnement. Ce niveau est considéré comme satisfaisant pour une association et
témoigne de sa capacité a faire face a d’éventuelles difficultés ou imprévus.

Les investissements

Les immobilisations nettes s’élevent a 84 268 €, en légere diminution.

Lannée 2025 n’a pas été marquée par le renouvellement de matériel informatique, I'achat de
mobilier, et des investissements exceptionnels (passage a la fibre et aménagements sur le
Centre Social Pernon)

La valeur nette des équipements représente 19 % de leur valeur d’origine, ce qui indique un
niveau d’usure relativement élevé. Il sera nécessaire de prévoir de nouveaux investissements
matériels dans les années a venir.

Les créances : un point de vigilance

Les créances atteignent 568 801 €, en nette augmentation par rapport a 2024.

Elles correspondent principalement a des financements encore non pergus. En effet, des retards
inhabituels ont été constatés fin 2025 dans le versement de certaines subventions (CAF et Ville
de Lyon).

Méme si la situation est désormais régularisée, cet épisode a montré I'importance de disposer
de réserves de trésorerie suffisantes. Sans cela, 'association aurait rencontré des difficultés pour
assurer le paiement des salaires en début d’année 2026.

Les dettes

Le montant total des dettes est stable, a 412 929 € (contre 418 040 € en 2024).

Ce niveau est normal et cohérent avec le fonctionnement habituel de notre association. Il ne
révele pas de difficulté particuliere.

Les provisions
Les provisions diminuent, passant de 76 154 € a 51 929 €.

Cette baisse s’explique par |'utilisation d’une provision constituée en 2024. Elle a permis de
financer des investissements importants notamment le passage a la fibre (téléphonie) ainsi que
I'aménagement du hall d’accueil et la création d’un bureau jeunesse au Centre Social Pernon.

Conclusion
En 2025, le centre social présente une situation financiere globalement saine avec un résultat

excédentaire en progression, des fonds propres stables ainsi qu’une gestion équilibrée malgré
des tensions ponctuelles de trésorerie.
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Budget prévisionnel 2026

Charges de personnel 2008322 775% Produits d’activité 1 444 978 55,8%
(et PS CAF)

Services extérieurs + 423 365 163% Subventions 1133625 43,7 %

autres services d’exploitation

Achats 125324 48%  Cotisations 8 400 0,3%

Dotations 33 479 13%  Produits financiers 4 500 0,2%

(amortissements,

provisions)

Autres charges 1013 0,1%

(impots sur bénéfices)

TOTAL 2591503 100% TOTAL 2591503 100 %

Le budget prévisionnel pour l'année 2026 s’établit a 2 591 503 € (hors charges supplétives). Il s’inscrit
dans la continuité des deux précédents exercices précédents.

Les charges de fonctionnement

Sans surprise, la part la plus importante concerne les charges de personnel, qui représentent un peu plus
des trois quarts du budget (2 008 322 €). Ce niveau est cohérent avec la nature de nos actions, qui
reposent avant tout sur I'intervention de professionnels et 'accompagnement des publics.

Les autres postes de dépenses se répartissent entre :

- Les services extérieurs (environ 423 000 €), comprenant notamment la sous-traitance, les
honoraires, I'entretien ou encore les frais liés aux déplacements et aux activités ;

- Les achats « consommables » (un peu plus de 125 000 €), nécessaires a la mise en ceuvre
concrete des actions ;

- Les dotations aux amortissements et provisions (environ 33 000 €), qui traduisent les
investissements réalisés et qui sont amortis.

En face, les produits reposent sur deux grands piliers.

D’une part, les produits liés a I'activité (prestations de services et cotisations des adhérents notamment)
s'élevent a 1 444 978 €. lIs témoignent du volume d’activité de I'association.

D’autre part, les subventions d’exploitation représentent 1 133 625 €. Elles proviennent principalement
des collectivités locales et des organismes publics, en particulier la Ville de Lyon, mais aussi la Métropole,
la CAF et d’autres partenaires institutionnels. Ces financements restent essentiels a I'équilibre du modeéle
économique.

Les adhésions des adhérents (8 400 €) ainsi que des produits financiers complétent ces ressources.
Un budget équilibré et sécurisé

Le budget 2026 est présenté a I'équilibre et repose sur des hypothéses réalistes, tant du c6té des
dépenses que des recettes, ce qui permet d’envisager I'exercice avec une certaine visibilité. Il conviendra
toutefois de rester attentifs a I'évolution des financements publics, et notamment a la capacité de nos
principaux partenaires a maintenir leur niveau de soutien.
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RESOLUTIONS
PROPOSEES AU VOTE
DE LASSEMBLEE




Résolutions proposées au vote de I’Assemblée

1. Apres avoir entendu les rapports statutaires du Conseil d’Administration et les rapports du
commissaire aux comptes, I'assemblée générale ratifie le compte de résultat et le bilan arrétés
au 31 décembre 2025. Elle donne quitus au Conseil d’Administration pour la gestion de I’année
2025.

2. L’Assemblée Générale, constatant un résultat excédentaire de I'exercice 2025 de 40425 €,
décide de I'affecter en report a nouveau.

3. L'Assemblée Générale donne pouvoir au président du Conseil d’Administration et a la direction
pour effectuer les formalités administratives et juridiques relatives aux décisions prises par
I’Assemblée Générale

4. L'Assemblée Générale maintient le montant de I'adhésion familiale annuelle 2026-2027 a 13 €
et le montant de I'adhésion annuelle 2026-2027 des associations a 40 €.

5. Nomination et ou renouvellement des mandats d’administrateurs :
Compte-tenu du nombre maximum de membres élus représentant les familles adhérentes élus
au CA (20), des administrateurs en fin de mandat (Eric MARCHAND-VALAT et Nathalie DUCHET),
des démissions de madame IMAUD-VIGUIER Marion et de monsieur HAULOTTE Lawrence,
I’Assemblée Générale a la possibilité d’élire 11 personnes.
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CONSEIL
D’ADMINISTRATION
2025-2026

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
ANDRE Philippe Coo E S/Ré S/Ré
BUTHOD Anne S/Ré S/Ré S/Ré
GUEBEBIA Houda S/Ré S/IRé S/Ré
Coo E S/Ré S
E S/Ré S
BOMETTON
) E
Nicolas
CARLEVAN E
Philippe
HUPPERT Arthur E
TURSIC Vanessa E
IMBAUD-VIGUIER .
i E Dém
Marion
HAULOTTE .
E Dém
Lawrence
SAGLIO Jean E
PEGUY Marie-Eve E
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